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Por Shioban Centeno Rozas*

La tercera edición del Progra-
ma en Gestión y Manejo de 
Ecosistemas de Alta Montaña 

(PEGMEAM) inició en marzo del pre-
sente año, convocando a un nuevo 
grupo de estudiantes universitarios 
de los últimos años, egresados re-
cientes de diversas universidades del 
país y profesionales interesados en 
fortalecer sus capacidades en la ges-
tión de ecosistemas de alta montaña.

Los resultados de las dos primeras 
ediciones se reflejaron en un incre-
mento significativo del número de 
postulaciones en esta tercera edi-
ción. En total, se recibieron 383 pos-
tulaciones a nivel nacional, incluyen-

Una nueva generación  
comprometida con la alta montaña

 Con grandes expectativas cerramos el primer taller 
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do postulaciones provenientes de 
países como Colombia y Bolivia, lo 
que evidencia no solo el posiciona-
miento del programa en el país, sino 
también su creciente proyección a 
nivel regional.

Ante la alta demanda y el interés 
manifestado por los postulantes, se 
habilitó la modalidad de semibeca, 
permitiendo ampliar el acceso al 
programa a profesionales que, mo-
tivados por la necesidad de fortale-
cer sus capacidades, solicitaron su 
incorporación. Tanto becarios como 
semibecarios participaron en un ri-
guroso y altamente competitivo pro-
ceso de selección de expedientes.

Como resultado del proceso de eva-
luación, se seleccionó a 45 becarios 
y becarias, así como a 27 semibeca-
rios y semibecarias provenientes de 
diversas regiones del país y de países 
como Colombia y Bolivia. En total, el 
programa reúne a 72 participantes 
que accedieron bajo los mismos cri-
terios de evaluación y exigencia aca-
démica, garantizando un alto nivel 
formativo.

Este proceso evidencia el alto nivel y 
la diversidad de perfiles de las y los 
participantes, así como su compro-
miso por continuar su formación y 
aportar al desarrollo sostenible de 
sus territorios.



 PEGMEAM 2024. Visita de campo a la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca

Los contenidos

Los contenidos del programa se orga-
nizan en siete módulos, que combi-
nan enfoques teóricos con experien-
cias prácticas, incluyendo salidas de 
campo, una masterclass de enfoques 
transversales en género e intercul-
turalidad y talleres interactivos. Esta 
estructura busca fortalecer no solo el 
conocimiento conceptual, sino tam-
bién las capacidades aplicadas de las 
y los participantes en contextos reales
.
Los módulos abordan temas clave 
como cambio climático, territorio y 
ecosistemas de alta montaña, adap-
tación y mitigación; la gestión y ma-
nejo del agua; la gestión y manejo 
de suelos y coberturas vegetales; la 
gestión de la biodiversidad en ecosis-
temas de alta montaña; las cadenas 
de valor y las soluciones basadas en 
la naturaleza (SbN), así como la in-
vestigación aplicada en territorios al-
toandinos. Asimismo, en esta tercera 
edición se ha incorporado el nuevo 
módulo de Políticas Públicas y Marco 
Normativo, con el objetivo de forta-
lecer la comprensión de los procesos 
de toma de decisión, la gobernanza 
territorial y los mecanismos de inci-
dencia en la gestión de los ecosiste-
mas de alta montaña.

Asimismo, el programa incorpora dos 
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mentales. El primero es el taller de 
Design Thinking, orientado a la iden-
tificación de problemáticas y la ge-
neración de alternativas de solución 
mediante metodologías participa-
tivas, creativas y centradas en el te-
rritorio. Este espacio permite que las 
y los estudiantes traduzcan los con-
tenidos teóricos en propuestas con-
cretas, fortaleciendo su capacidad de 
análisis, innovación y respuesta fren-
te a desafíos complejos. El segundo 
componente corresponde a la salida 
de campo a la Reserva Nacional de 
Salinas y Aguada Blanca y al CEDAT 
centro de Desarrollo Alpaquero de 
Toccra producción y transferencia 
tecnológica de DESCOSUR. Estos es-
pacios permiten a las y los estudian-
tes contrastar los contenidos teóricos 
con la realidad territorial, promo-
viendo el intercambio directo con 
comunidades locales y especialistas, 
y fortaleciendo una comprensión in-
tegral, contextualizada y aplicada de 
los desafíos en ecosistemas de alta 
montaña.

En comparación con las dos prime-
ras ediciones, la tercera edición del 
programa incorpora mejoras e in-
novaciones derivadas del proceso 
de evaluación y retroalimentación 
de participantes y docentes. Entre 
los principales cambios destacan el 

fortalecimiento del enfoque prácti-
co y territorial, la incorporación del 
módulo de Políticas Públicas y Mar-
co Normativo y la consolidación del 
taller presencial de Design Thinking 
como una herramienta metodológica 
clave para que las y los participantes 
identifiquen problemáticas, analicen 
su contexto y formulen alternativas 
de solución de manera participativa 
e interdisciplinaria.

En este sentido, durante la segunda 
edición, la práctica aplicada desa-
rrollada en la Reserva Nacional de 
Salinas y Aguada Blanca (RNSAB) 
constituyó un hito importante, al ge-
nerar un espacio de intercambio en-
tre conocimientos técnicos y saberes 
locales, en articulación con mujeres 
del centro poblado de Chalhuanca. 
Esta experiencia permitió integrar 
perspectivas técnicas y culturales, 
abordando aspectos como la evalua-
ción ecológica de pastos, el recono-
cimiento de coberturas vegetales, el 
monitoreo hidrológico y el análisis de 
prácticas tradicionales, propiciando 
un diálogo directo entre estudiantes 
y actores locales.

Asimismo, esta experiencia enrique-
ció el proceso formativo desde una 
perspectiva de género y diversidad 
de saberes, permitiendo reconocer 
el valor del conocimiento ancestral y 
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enfoques científicos. Este hito conso-
lidó uno de los pilares centrales del 
PEGMEAM: el aprendizaje basado en 
territorio, donde la ciencia, la comu-
nidad y la tradición convergen para 
generar nuevas perspectivas, forta-
lecer capacidades y promover una 
gestión sostenible e inclusiva de los 
ecosistemas de alta montaña.

De la necesidad territorial a una pro-
puesta formativa consolidada

El Programa en Gestión y Manejo 
de Ecosistemas de Alta Montaña fue 
impulsada por DESCOSUR como res-
puesta a la creciente necesidad de 
contar con especialistas capacitados 
para enfrentar los desafíos ambien-

tales propios de estos territorios, en 
un contexto marcado por el cambio 
climático y el estrés hídrico. Con el 
objetivo de fortalecer la calidad aca-
démica y garantizar el reconocimien-
to del programa, se estableció una 
alianza estratégica con la Universidad 
Nacional Agraria La Molina (UNALM), 
institución que brinda el respaldo 
académico y contribuye a consolidar 
la propuesta formativa.

La implementación de las dos prime-
ras ediciones del programa fue posi-
ble gracias al apoyo de aliados estra-

tégicos como Forest Trend, Pan para 
el Mundo, Aurubis cuyas contribucio-
nes permitieron financiar y fortalecer 
el desarrollo de esta iniciativa. Asi-
mismo, se contó con la participación 
de destacados profesionales prove-
nientes de diversas instituciones, 
quienes aportaron su experiencia y 
conocimientos como docentes en los 
distintos módulos del programa.

En este proceso de consolidación, la 
tercera edición marca un nuevo mo-
mento para el programa, caracteri-
zado por el fortalecimiento de alian-
zas estratégicas con organizaciones 
como, la Sociedad Peruana de Dere-
cho Ambiental (SPDA), MICHIQ y Brot 
für die Welt, así como la continuidad 
del trabajo articulado con la Univer-

sidad Nacional Agraria La Molina 
(UNALM). Estas alianzas están orien-
tadas a fortalecer los contenidos aca-
démicos, promover la investigación 
aplicada y ampliar el alcance terri-
torial del programa, contribuyendo 
a consolidar al PEGMEAM como una 
propuesta formativa de referencia 
en la gestión de ecosistemas de alta 
montaña.

Resultados que evidencian 
el impacto del programa

El programa ha contribuido de ma-

nera significativa al fortalecimien-
to de conocimientos y habilidades 
en la gestión de los ecosistemas de 
alta montaña, objetivo central que 
motivó su creación. En este proce-
so, ha logrado fortalecer a jóvenes 
profesionales comprometidos con 
la conservación y gestión responsa-
ble de estos territorios estratégicos, 
marcando un hito en la formación es-
pecializada en este campo en el país.

Durante las dos primeras ediciones, 
se evidenció un alto nivel de par-
ticipación, compromiso y calidad 
académica por parte de las y los es-
tudiantes. La primera edición (2024) 
culminó con la presentación de 35 
productos finales desarrollados en 
las líneas temáticas de cadenas de 

valor y soluciones basadas en la na-
turaleza (SbN), inversión pública e 
investigación en ecosistemas de alta 
montaña, orientados a la solución de 
problemáticas críticas identificadas 
a partir del análisis de los territorios 
(ver cuadro 1).

Entre las iniciativas desarrolladas 
destacan propuestas como la pro-
ducción de carne de llama (Lama 
glama) y subproductos cárnicos en la 
comunidad campesina de Orcopam-
pa II – Arequipa, mediante el mejora-
miento de pastizales, de Sofía León; 

Edición Tipo de propuesta N° Región de aplicación

Primera 
edición

Cadenas de valor 
y SbN 5 Arequipa

Inversión pública 7 Ayacucho, Puno, Arequipa

Investigación 23
Cusco, Arequipa, Áncash, 
Huancave-lica, Tacna, Apurí-
mac, Junín y Puno

Segunda 
edición

Cadenas de valor 
y SbN 21

Arequipa, Cusco, Lima, Puno, 
Caja-marca, Ayacucho, Apurí-
mac, Tacna. 

Investigación 18
Cusco, Arequipa, Ayacucho, 
Aban-cay, Huancavélica, Mo-
quegua, Tacna 

Total — 74 —

Cuadro 1
Resultados de productos finales por tipo de propuesta 

y región – PEGMEAM (Ediciones 2024–2025)

Fuente: Elaboración propia

 A futuro, el  
programa continuará 
fortaleciendo su  
enfoque práctico,  
territorial e  
interdisciplinario, 
incorporando apren-
dizajes de cada edi-
ción para mejorar 
continuamente su 
propuesta formativa, 
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  PEGMEAM 2025. Visita al CEDAT de descosur (Toccra - Caylloma). 

la recuperación del ecosistema de 
totorales en la Reserva Nacional del 
Titicaca y su zona de amortiguamien-
to en la provincia de Puno, de Ruth 
Montesinos; así como la restauración 
de bofedales altoandinos dentro del 
Parque Nacional Huascarán, en la 
unidad hidrográfica Pachacoto, dis-
trito de Cátac, provincia de Recuay, 
investigación desarrollada por la par-
ticipante ancashina Melissa Aranda.
En la segunda edición (2025), las 

y los participantes presentaron 39 
productos finales en las líneas de ca-
denas de valor y soluciones basadas 
en la naturaleza (SbN) e investiga-
ción aplicada en ecosistemas de alta 
montaña, orientados al desarrollo de 
propuestas innovadoras y contextua-
lizadas frente a los desafíos de estos 
territorios, consolidando el enfoque 
práctico, territorial e interdisciplina-
rio del programa.

Perspectivas

Desde una perspectiva institucional, 
el PEGMEAM se proyecta como una 
iniciativa formativa clave para el for-
talecimiento de capacidades en la 
gestión sostenible de los ecosiste-
mas de alta montaña en el país. El 
programa busca consolidarse como 
un espacio de referencia que articu-
le conocimiento académico, saberes 
territoriales e incidencia en políticas 

públicas, contribuyendo a la forma-
ción de profesionales capaces de res-
ponder a los desafíos ambientales y 
sociales de estos territorios.

En este marco, se espera que las y los 
egresados de esta edición se convier-
tan en agentes de cambio y líderes en 
la conservación y gestión sostenible 
de los ecosistemas de alta montaña, 
no solo impulsando la implementa-
ción de sus propuestas, sino también 

promoviendo nuevas iniciativas, pro-
yectos de inversión e investigaciones 
que generen impactos sostenibles en 
el tiempo. Asimismo, se busca que su 
experiencia inspire a otros y otras a 
poner en valor la alta montaña del 
país, ampliando el interés, la acción 
y el compromiso con estos territorios 
estratégicos.

A futuro, el programa continuará for-
taleciendo su enfoque práctico, terri-
torial e interdisciplinario, incorporan-
do aprendizajes de cada edición para 
mejorar continuamente su propuesta 
formativa, ampliar sus alianzas estra-
tégicas y contribuir de manera más 
efectiva a la gobernanza, la sosteni-
bilidad y el desarrollo de los ecosiste-
mas de alta montaña.
  
* Licenciada en Antropología. Especialista 
social y académica de descosur. 


