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| Peru, pais extenso y mega-

diverso, tiene en los Andes

una de sus regiones mas es-
tratégicas: la zona andina abarca
aproximadamente 408,209 km?, lo
que representa el 31.8% del terri-
torio nacional. Esta regidn enfrenta
hoy desafios cruciales. Entre 1985
y 2021, los impactos del cambio cli-
matico ocasionaron la pérdida de
cerca de la mitad de los glaciares
andinos , afectando gravemente la
disponibilidad de agua, los ecosiste-
mas de montafiay las formas de vida
altoandinas.

Las zonas de alta montafa, funda-
mentales para la seguridad hidrica,
la biodiversidad y el bienestar de
las comunidades locales, enfrentan
problemas criticos como el cambio
climatico, la degradacion de los sue-
los, la pérdida de biodiversidad y la

inadecuada gestion de recursos.

Frente a este contexto, descosur
ha reafirmado una de sus principa-
les apuestas institucionales: formar
capacidades para transformar estos
territorios.

El fortalecimiento de capacidades,
tanto individuales como colectivas,
es un pilar estratégico que atravie-
sa todas las intervenciones de la
institucion. No se trata Unicamente
de formar personas para ejecutar
proyectos o determinadas acciones,
sino de formar para transformar.

Actualmente se estd impulsando
una capacitacién técnica y especiali-
zada que amplie la red de saberes de
los y las participantes, con un enfo-
que situado en los desafios y poten-
cialidades de las zonas altoandinas.

Con este enfoque en los programas
de formacién no sélo queremos faci-
litar una mejor lectura del contexto
por parte de los profesionales, sino
también romper la brecha entre la
academia y la accién. Se busca que
las propuestas que surjan tengan un
verdadero impacto en el territorio.

A'lo largo de la trayectoria de desco-
sur, el fortalecimiento de capacida-
des ha estado presente en sus pro-
yectos. Sin embargo, en los ultimos
afios se ha apostado por estructurar
de forma mas rigurosa los progra-
mas formativos. Hoy, esos progra-
mas cuentan con contenidos disefia-
dos por competencias, con objetivos
claros, mddulos progresivos, cro-
nogramas definidos y criterios de
evaluacidon que permiten hacer un
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seguimiento del aprendizaje y del
impacto generado.

Ejemplo de esta apuesta son el
Programa en Gestion y Manejo de
Ecosistemas de Alta Montafia (PEG-
MEAM)? y el Curso de Monitoreo
de Agua en Zonas de Alta Montafia
y Mineria (MAZAMM)3, dirigidos a
estudiantes universitarios, principal-
mente de la Macrorregién Sur del
Perd. Ambos programas abordan te-
mas clave como la gestidon del aguay
los ecosistemas de montafia, incor-
porando aprendizajes actualizados y
contextualizados.

Se desarrollan en alianza con ins-
tituciones publicas y privadas, y
cuentan con mecanismos de certi-
ficacion avalados por universidades
y organismos especializados. Estas
alianzas enriquecen los contenidos,
fortalecen la calidad del proceso for-
mativo y aumentan su proyeccion
profesional.

Los programas formativos han te-
nido una respuesta muy positiva
por parte de los postulantes. Cada
convocatoria realizada recibié un
numero creciente de postulaciones
este afo. Por ejemplo, el MAZAMM
recibio mas de 100 postulaciones y
el PEGMEAM alrededor de 200 en su
segunda edicidn, pese a que las be-
cas disponibles no superaban las 30.
Esto evidencia un gran interés por
la formacién en temas vinculados al
territorio de alta montafia y al desa-
rrollo sostenible.

Ademas del entusiasmo inicial, los
participantes expresan un cambio
significativo en su mirada profesio-
nal. Esto demuestra que los progra-
mas realmente amplian el panorama
de quienes participan, y los conec-
tan con el territorio que habitan o
estudian.

Una de las acciones de estos pro-
gramas es promover investigaciones
con una mirada integral del territo-
rio. No se busca que las investigacio-
nes se queden en el papel, sino que
sirvan como insumo para la acciéon
publica y la planificacion comunita-
ria.

Al formar a profesionales con capa-
cidades técnicas y sensibilidad con
el territorio, se aspira a que puedan
desempefiarse como agentes de
cambio en sus comunidades, insti-
tuciones o en cualquier espacio en
el que se encuentren. Se espera que
sus investigaciones sirvan para dise-
fiar politicas, mejorar practicas pro-
ductivas, conservar ecosistemas y
visibilizar los conocimientos locales
y ancestrales.
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El fortalecimiento de capacidades
no es, entonces, un complemento
técnico ni un requisito institucional:
es una estrategia de transforma-
cion territorial. Desde descosur, se
apuesta por una educacion situada,
conectada con los retos concretos
del cambio climatico, la gestion del
agua y la sostenibilidad. Se tiene la
certeza de que, formando personas
comprometidas y conscientes del
valor de su territorio, serd posible

Participantes del PEGMEAM Edicion 2025 en el Mddulo presencial de Design Thinking.

Las expectativas de los estudiantes,
una vez culminado el proceso for-
mativo, son altas. Desean poner en
practica lo aprendido, especialmen-
te en las salidas de campo organiza-
das como parte del programa. Estas
actividades les permiten aplicar los
conocimientos, conocer experien-
cias locales y conectar teoria con
realidad.

Delmy Poma, coordinadora de los
programas de formaciéon PEGMEAM
y MAZAMM, sefiala que uno de los
objeticos es que las estudiantes y los
estudiantes formados en estos pro-
gramas tengan una mirada mas ho-
listica del territorio cuando generen
investigaciones, ya sea para obtener
tesis o para elaborar otros produc-
tos. “De esa forma aseguramos tam-
bién sostenibilidad y esta corriente
de profesionales y de gente que real-
mente pueda hacer cambios y gene-
rar impactos en donde estén, en el
territorio en el que estén”, remarca.

construir futuros mas justos y resi-
lientes desde las alturas.
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1. Segun el Instituto del Bien Comun - Map-
Biomas.

2. Dirigida a jévenes estudiantes de los
ultimos ciclos universitarios y profesionales
recién egresados, interesados en formular
investigaciones e intervenciones en los
ecosistemas de alta montaiia de las regiones
del sur del Peru. Realizada en alianza con la
Universidad Agraria La Molina. Con el apoyo
financiero de Aurubis y Brot Fir Die Welt.

3. Dirigido a profesionales involucrados en
el sector de recursos hidricos y mineria. Con
el objetivo de fortalecer las capacidades de
profesionales en temas de gestion del agua,
ecosistemas de alta montafia y mineria para
liderar de manera efectiva la conservacion,
calidad y disponibilidad del recurso hidrico.
Realizada con el apoyo de instituciones alia-
das como Dresdener Grundwasserforschungs-
zentrum, la Autoridad Nacional del Agua a
través del Consejo de Recursos Hidricos de
Cuenca Quilca Chili, Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca Titicaca, y la minera Acu-
mulacidn Los Rosales. Con el apoyo finaciero
de Brot Fur Die Welt.



