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Avances en la gobernanza
en el sector de los camélidos
sudamericanos en Arequipa

Por Rodolfo Marquina

Luego de mas de 8 afos de trabajo concertado en la ca-
dena de valor de los camélidos sudamericanos, la Mesa
regional de Camélidos Sudamericanos de Arequipa, ex-
periencia pionera en el pais, ha dado un paso mas hacia
su institucionalizacion, estableciendo una nueva gober-
nanza en este estratégico sector

El trabajo concertado entre la empresa, las organizacio-
nes productoras, institucionesy organizaciones privadas,
el sector publico y la academia, permitié intercambiar
informacion sobre la situacion del sector en los diferen-
tes eslabones de la cadena de valor, los avances de los
proyectos, necesidadesy demandas que fueron elevadas
a los ministros encargados del despacho de agricultura
en estos afos. Asimismo, gestiones realizadas ante la
direccion General de Desarrollo Ganadero de MIDAGRI,
entidad encargada por funcidon de los camélidos suda-
mericanos. También una participacion activa en la orga-
nizacion y auspicio de foros y seminarios referidos al de-
sarrollo y sostenibilidad de los camélidos sudamericanos
en el pais.

Ahora, hemos ingresado a nueva etapa para la institucio-
nalizacion de la mesa y el establecimiento de una nueva
gobernanza. Un primer elemento, ha sido el cambioenla
denominacion a Mesa de Articulaciéon de los Camélidos
Sudamericanos de Arequipa — MACSA.

Se hadefinidocomo propdsito:articularactores publicosy
privadosdelacadena,identificarypriorizarbrechasestruc-
turales, promover y acompafar proyectos estratégicos,
movilizar recursos técnicos y financieros. Ademas, elevar
la competitividad sistémica del sector y fortalecer las ca-
pacidades empresariales, especialmente de las MIPYMES

Se ha definido una estructura de gobernanza que com-
prende los siguientes 6rganos: Comité Estratégico (6rga-
no de decisidon y orientacion estratégica), mesas opera-
tivas (espacios tematicos para la formulacion y gestion
de acciones concretas, proyectos), plenaria (espacio am-
plio y participativo de validacion, rendicion de cuentas y
cohesion del colectivo) y Secretaria Técnica (a cargo del
Cite, con un rol articulador, acompafa y apoya proyectos
en lo técnico productivo).

Este proceso es apoyado por el proyecto “Diversificacion
productiva para el desarrollo territorial” que ejecuta el
ITP con el Cite Textil Camélidos Arequipa con el financia-
miento del BID.

El sector de los camélidos sudamericanos en el pais, re-
quiere ser fortalecido por sus potencialidades especial-
mente en el primer eslabdn de la cadena, la crianza y la
conservacion. Esto continda siendo un reto.
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LA
ENTRE
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Conversamos con Conversamos Gustavo Gutiérrez Reynoso acerca del proyecto LLAPANGEN-Construccion del
Pangenoma de Llamas (Lama glama) para la revelacion integral de su diversidad genética, una investigacion
en las que estan comprometidas el INIA, la Texas A&M University, descosur, University of Natural Resources

and Life Sciences, con el financiamiento de CONCYTEC.

cQué significa Pangenoma y cudl es su utilidad?

Pangenoma es un nuevo método de analisis en el
cual se usan genomas de muchos individuos para
analizar la genética de una especie, en este caso
la llama. La idea es tener informacion avanzada de
genomas de diferentes individuos. En nuestro pro-
yecto llapangen queremos usar genomas de llama
chacu, llama ccara y llama suri y comparar esos
genomas para encontrar genes de importancia a
caracteres de adaptacion.

¢Con qué llamas estdn trabajando en la investiga-
cion? ;Qué caracteristicas deben de tener?

Una primera actividad del proyecto fue estudiar
la diversidad genética y la diversidad de sistemas
de crianza. Ya las hemos definido. Estamos traba-
jando en las regiones de Pasco, Cusco, Arequipa y
Puno. Y dentro de las regiones, en las razas chaco y
ccara, y el tipo suri intermedio. Entonces la idea es
comparar las regiones, pero también estos tipos y
razas de llamas.

cY como participan los pastores o los criadores en
esta investigacion? ;Tienen algudn rol?

Si, ellos tienen un rol principalmente en la primera
etapa, en la cual los visitamos, hacemos coleccio-

nes de muestras de pelo, en este caso, para extraer
ADN. Ellos nos ayudan a identificar las llamas de
las diferentes razas y tipos, tanto machos como
hembras, para la toma de las muestras. Luego
también participan en unas encuestas que hemos
hecho para conocer cémo crian las llamas, con qué
propdsito las crian, y qué problemas tienen en la
crianza.

La idea es relacionar la genética con el sistema de
crianza y también los diferentes ambientes. Por
ejemplo, en Arequipa sabemos que hay puna seca,
pero en Puno hay puna seca y puna humeda. En
Pasco es una puna mas humeda que en Puno,
pero es puna humeda. Queremos ver, cdmo esas
diferencias que encontramos en las poblaciones
también tienen diferencias en la parte genética. Es
un poco es la idea.

¢Hace cudnto tiempo comenzaron la investiga-
cion y cudndo culmina?

El proyecto en general tenia cerca de dos afios y
medio. Estad planificado que finalice el préximo
afo, en enero o febrero del préoximo afo, si no me
equivoco. Entonces ya estamos en la fase bastante
avanzada de tener la informacién de los genomas
para el andlisis de pangenoma.
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¢Cudl es el compromiso de las
instituciones y los profesionales
asociados a la investigacion?

Fui el investigador principal de la
investigacion, pero como dejé de
trabajar en La Molina, ahora esta a
cargo un colega, el doctor Eduar-
do Fuentes. Pero, aun asi, sigo
acompafando y sigo haciendo la
gestion de la investigacion.

El compromiso es basicamente
encontrar resultados y estos re-
sultados trasladarlos para benefi-
cio de los criadores. Un primer re-
sultado, que sera util para ellos, es
conocer, por ejemplo, el nivel de
consanguinidad de sus animales
y armar un plan de manejo de la
consanguinidad, si resulta que es
un problema.

¢Por qué crees que hay tan poca
investigacion sobre las llamas?

Bueno, creo que porque la impor-
tancia de las llamas, por el mo-
mento, no radica tanto radica en
la generacion de ingresos, pero si
en la generacion de beneficios en
el uso del ecosistema altandino,
en estar arraigado a la cultura an-
dina, digamos, y usa areas de pas-
toreo muy pobres que no tienen
un rendimiento muy alto. Pero en
un escenario de cambio climatico,
donde va a haber mayor aridez,
menos agua, cambio de vegeta-
cion, de arbustos, de gramineas,
las llamas en el futuro van a tener
un rol importante. Muchos cria-
dores de llamas ven eso, que las
[lamas responden mejor en situa-
ciones muy extremas de clima,
comparado con la alpaca, y mu-
cho mas claro comparado con la
ovejay lavaca.

Les invitamos a leer la entrevista
completa en el Boletin 85° de des-
cosur en https:/bit.ly/4wFhvbv

El inicio del proyecto PROANDINO IV

El'1de mayo de este afio inicié el proyecto “Gestidn sostenible y respe-
tuosa del ecosistema” la cuarta etapa del proyecto PROANDINO, gra-
cias al financiamiento de Pan Para el Mundo.

El proyecto va a continuar contribuyendo a mejorar la resiliencia del
ecosistema altoandino frente al cambio climatico y las condiciones de
vida de las comunidades involucradas en las regiones de Puno y Are-
quipa, sélo que han cambiado los ambitos de accidon directa. Se ha re-
ducido el nUmero de comunidades (9 nuevasy 10 antiguas), sin perder
la coherencia con las necesidades expresadas e identificadas por las
comunidades involucradas en esta etapa.

825 personas componen los grupos destinatarios directos del proyec-
to las comunidades involucradas en los distritos de San Antonio de
Chuca, Santa Lucia y Paratia, compuestos en su mayoria por miem-
bros de las comunidades y socios de cooperativas productoras involu-
cradas en los distritos mencionados.

El proyecto persigue tres objetivos: mejorar el manejo de los ecosiste-
mas altoandinos de forma sostenible, mejorar la funcionalidad ecolé-
gica de los agroecosistemas, y mejorar las capacidades institucionales
de forma inclusiva de comunidades y organizaciones productoras.

El enfoque de género es transversal en el proyecto, y se hace realidad
con el impulso a la participacién, representacién y valorizacién de las
mujeres en los procesos de toma de decisiones, gestién de sus territo-
rios y recursos naturales.

Entre las actividades consideradas en el proyecto estan la capacita-
cién, asistencia técnica y asesoria, concursos de buenas practicas,
ferias, eventos, programas de formacion, implementacién de buenas
practicas para el manejo sostenible del ecosistema altoandino, imple-
mentacién de infraestructura productiva y actividades de comunica-
cion. Ademas, se ha previsto la elaboracion de la linea de base dentro
del primer semestre de ejecucion. El proyecto se ejecutara hasta el 30
de abril de 2029, y estara a cargo del MVZ Moises Mamani Mamani.
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El recetario contiene
nueve recetas para
la preparacion de
entradasy 16 para
platillos de fondo,
ademas de una guia
ilustrativa sobre los
cortes y un glosario
con términos
culinarios.

“Alpaca y llama: recetas de buena carne” llega a tu cocina

A lo largo de su vida institucional, descosur incorpord la promocién de la carne de camélidos, no
sélo para su correcto tratamiento durante el faenado, sino también con talleres de innovacién de
productos carnicos, preparacion de alimentos y con campafias para su consumo en mercados
mas extensos.

En el 2017 disefhlamos la campana de comunicacién Buena Carne, para incentivar el consumo de
carne de camélidos (alpacay Ilama) en la ciudad Arequipa. Se realizaron varias actividades como
charlas para alumnos de institutos de cocina, degustaciones en plazas publicas, participacion en
ferias de alimentos, identificacién de puntos de venta seguros y la difusion de informacién en
redes sociales.

Uno de los productos elaborados para esta campana fue el recetario “Alpaca y llama: recetas
de buena carne”. Convocamos al chef Eduardo Sernaqué Loo para su elaboraciéon. Mientras
preparaba cada una de las recetas, la fotégrafa Ada Naupari Valdivieso, fijaba en su lente los
suculentos platillos presentes en el recetario.

Pusimos el recetario en linea, en nuestra pagina web, y sin que nos lo hayamos propuesto,
recibid el Premio Especial del Jurado de los Gourmand Awards, celebrado en mayo de 2023 en
la localidad de Umea, en Suecia. Tres afios después de este acontecimiento, decidimos sacar su
version impresa, en un formato anillado y con tapas duras, que permite su facil consulta y uso en
las cocinas.

El recetario contiene nueve recetas para la preparacion de entradas y 16 para platillos de fondo,
ademas de una guia ilustrativa sobre los cortes y un glosario con términos culinarios. Las recetas
son de Eduardo Sernaqué, y de algunos chefs que en ese entonces estaban a cargos de cocinas
prestigiosas de la ciudad. También cuenta con dos recetas especiales de Mdnica Huerta, que
regenta La Nueva Palomino, y que aun se preparan en su picanteria.

El recetario se presentara oficialmente en el XIX Festival del Libro de Arequipa el lunes 7 de
setiembre a las 5:30 pm en las Sala Atenas del Claustro Menor de la UNSA, en la calle San Agutin
106, en el cercado. Estan todas y todos invitados a participar de esta presentacion. (Patricia Pinto)
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GOMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS

DE LAFIBRA DE ALPAGA EN LAS FERIAS
SEMANALES DE LOS DISTRITOS
DEPUNO, AREQUIPA'Y MOQUEGUA

Los precios de la fibra de alpaca en broza segun
raza y color, en julio, cerraron con un ligero au-
mento en el precio (1.0%), respecto al mes de
abril, segun los importes de compra pagados
por los intermediarios que adquieren fibra en
las plazas semanales de los distritos de Paratia
y Santa Lucia en la regiéon de Puno; en los dis-
tritos de San Juan de Tarucani, San Antonio de
Chuca y Chalhuanca — Yanque en Arequipa, y en
los distritos de Ubinas, Matalague y Puquina en
Moquegua.

Como se puede apreciar en el grafico, los precios
varian segun la plaza de compra. En promedio la
fibra de calidad HB cotizé en S/24.4 soles, la cali-
dad HC en S/13.9, la SB en S/28.1y la Sc en S/14.1
soles por libra. (Moisés Mamani).

Comportamiento de los precios de fibra de alpaca en vellén (soles/libra)
en el mercado local regional del sur

B ~uno

I ArReQUIPA

moquecua M ProMEDIO

Fuente: MVZ Moisés Mamani Mamani (Especialista en CSD), Denis Quispe Quico — Paratia, Wilson Mamani Cajia
- Santa Lucia, Guido Castillo Choquehuayta — San Antonio de Chuca, Angel Mamani Arquipa — San Juan de Taru-
caniy Ubinas, Matalaque, Puquina — Moquegua, segun las “ferias semanales” a julio 2026.




6 Camélidos / Noticias del sector

Peru lidera la producciéon mundial
de fibra de alpaca

Segun cifras del Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego (MIDAGRI), el Peru alberga aproximadamente 4,6
millones de alpacas, lo que representa mas del 80 % de
la poblacién mundial de esta especie, consoliddndose
como el principal pais productor. Asimismo, durante
el 2025 se registré una producciéon nacional de 4 713
toneladas de fibra de alpaca, una de las fibras naturales
mas finas, sostenibles y apreciadas por la industria textil
internacional debido a su suavidad, calidad y diversidad
de colores naturales.

La actividad alpaquera se concentra principalmente en
las regiones de Puno, Cusco, Arequipa, Huancavelica, 2!
Ayacucho, Apurimac, Junin y Pasco, donde la crianza de alpacas constituye una de las principales actividades
econdémicas de las familias altoandinas, generando ingresos, empleo rural y contribuyendo a la conservacion de los
ecosistemas de puna. Esta actividad constituye el principal sustento de mas de 90 mil familias de las zonas altoandinas.

Asimismo, esta cadena productiva tiene una importante participacion de las mujeres rurales, quienes representan mas
del 60 % de las actividades relacionadas con la produccién y transformacion de la fibra. Su labor como productoras,
esquiladoras, clasificadoras de fibra,artesanasy emprendedorasresulta fundamental para agregar valor a la produccion
nacional y preservar los conocimientos ancestrales asociados a la crianza de alpacas. (Fuente: MIDAGRI)

Ayacucho realizé con éxito el
VIl Foro Nacional de la Vicuha 2026

En junio, la region Ayacucho fue sede del VII Foro Nacional
de la Vicuha 2026, un importante espacio de encuentro
gue reunid a representantes de comunidades altoandinas,
autoridades, especialistas nacionales e internacionales,
investigadores y diversos actores vinculados al manejo
sostenible de la vicuha, consolidandose como el principal
escenariodedidlogoyarticulacién del sector a nivel nacional.

Durante el desarrollo del evento se abordaron
temas relacionados con la conservacién, manejo,
aprovechamiento sostenible y comercializacion de la fibra
de vicufa, promoviendo el intercambio de experiencias
y conocimientos entre los participantes. Asimismo, se
fortalecieron capacidades y se generaron propuestas
orientadas a mejorar la gestién sostenible de esta especie
emblematica del pais.

En la ceremonia de clausura se realizé la entrega simbdlica
delapostaalaciudadde Lima,queserasede del proximo VIl
Foro Nacional de la Vicufia 2027, donde se dara continuidad
a los esfuerzos de articulacién, innovaciéon e investigacion
para fortalecer el desarrollo del sector (Fuente: Gobierno
Regional de Ayacucho)
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IX Congreso Mundial de
Camélidos Sudamericanos

CoNuRFSO MUNDIAL

N CAM
SUDAMERICANOS

0 DE LOS ANDES: RE

La ciudad de Arequipa fue escenario de uno
de los eventos técnico-cientificos y empre-
sariales mas importantes a nivel global vin-
culados al sector alpaca, llama, vicufia y otros
camélidos sudamericanos, congregando a
mas de 1,000 participantes nacionales e inter-
nacionales entre investigadores, productores,
empresarios, autoridades, profesionales, es-
tudiantes y representantes de organismos de
cooperacion.

El IX Congreso Mundial de Camélidos Suda-
mericanos se llevé a cabo del 12 al 14 de mayo : s e

y fue organizado por el MIDAGRI, ASCALPE y el Gobierno Reglonal de Arequipa, con la coorganizacién de ocho
instituciones publicas, privadas y académicas vinculadas al sector.

Durante el Congreso se realizaron mas de 25 conferencias magistrales, 60 exposiciones orales, 200 presen-
taciones de podsteres cientificos, cuatro paneles especializados, dos mesas redondas y dos talleres técnicos.
Ademas, el evento deja como resultado una plataforma de cooperacion técnica y cientifica de alcance inter-
nacional, asi como nuevas oportunidades para el fortalecimiento de los productores altoandinos y el desarrollo
sostenible del sector.talecimiento de los registros productivos y genealdgicos, y el desarrollo de nucleos de
mejoramiento genético. (Fuente: AlA)

Vicuha peruana en peligro por sarna
sarcoptica en Huancavelica

Una alerta sanitaria preocupa a los criadores de vicufias en las pampas
de Carhuanco, distrito de Pilpichaca, provincia de Huaytara, en Huanca-
velica. Los comuneros advierten que la sarna sarcéptica, una enferme-
dad causada por el acaro Sarcoptes scabiei que afecta la piel y debilita el
organismo de estos animales, viene extendiéndose entre las poblaciones
de vicufas. Los ejemplares afectados presentan pérdida de fibra, lesio-
nes en la piel, bajo peso y dificultades para movilizarse.

César Villa Riveros, presidente de la Federacion Regional de Criadores de
Camélidos Andinos de Huancavelica (FERCAMH), informd que en Huan-
cavelica existen mas de 15 mil vicufias y afirmé que alrededor del 90 % de
los ejemplares en estado silvestre estaria afectado por la sarna. “Por dia
mueren cinco vicunas en cada comunidad. Somos 111 comunidades, en-
tonces estariamos hablando de cientos de vicufias que estan muriendo
diariamente”, estimo para los medios locales.

La situaciéon genera preocupacioén no solo por el estado de las vicufas,
sino también por el impacto que podria tener en las familias altoandinas
que participan en su conservacion y en el aprovechamiento de su fibra.

La Direccién Regional de Camélidos Sudamericanos informd que inicid
la recopilacion de informacion para conocer la magnitud real del proble-
ma. (Fuente: Infobae).
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Una plataforma integrada para tomar decisiones en el sector camélidos

En el marco del proyecto “Diversificacion Productiva
para el Desarrollo Territorial”, entre el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) y el Instituto Tecnoldgico de
la Produccion (ITP), a través del Centro de Innovaciéon
Productiva y Transferencia Tecnolégica (CITE) Textil
Camélidos de Arequipa desarrollé el piloto denomina-
do Mecanismo de Gobernanza orientado a fortalecer
una instancia formal de coordinacién multisectorial
del sector en la regién, temas que hemos tocado en el
articulo editorial de este nUmero.

Como parte de este proceso de institucionalizacion, el
proyecto brindd soporte a la gobernanza de la Mesa de
Articulacion de Camélidos Sudamericanos de Arequi-
pa (MACSA), elaborando una plataforma digital que
permite la identificacion de problemas de la cadena
en la regién, lo que permitiria pensar en los proyectos
e investigaciones necesarias para la elaboracion de

O ISTRIA DE

EINDUST)
AREQUIPA

MACSA 2030

proyectos. También serviria para realizar un segui-
miento a las tareas de los comités activos (Produc-
cién primaria, acopio y comercializacion de fibra, li-
derada por Descosur; transformacién y confeccion,
liderada por ASCALPE; comercializacion de produc-
tos, liderada por Cite Artesanias; e Innovacion, desa-
rrollo e investigacion, liderada por el CITE Textil),y un
seguimiento a los proyectos en marcha relacionados
con la cadena.

La plataforma también pondra a disposicién data so-
bre produccién, transformacién y comercializacion.
En una proxima reuniéon de la MACSA (programada
para setiembre) se decidira como sera la gestion de
esta plataforma, asi como sus niveles de acceso; pero
sin duda sera una herramienta valiosa para la articu-
lacion del sector camélidos en Arequipa.

CITEtextil camélidos

)

ips
rag cire

Plataforma Integrada de Hojas de Ruta, Portafolios, Fondos y Gestion de Proyectos de la Mesa de Articulacion de Camélidos Sudamericanos.

(AT S Pl Vor documento gobernanza J| Arquitectura @

VISION

A1 2030, la Mesa de Articulacion de Camélidos Sudamericanos (MACSA) ser4 la plataforma regional mas representativa,
articuladora y estratégica del sector, reconocida a nivel nacional como referente de concertacion técnica, productiva y

impulsando la la innovacien, la competitividad y Ia inclusion en la cadena de valor de los
camélidos sudamericanos, en beneficio de todos sus actores.

Comités actives

3 35

Produccién 11, Transformacién 17, Comercializacion 7

Proyectos oficiales

1+D+i queda como modulo transversal futuro.

Accesos rapidos

MISION

Articular y fortalecer la coordinacién entre los actores plblicos, privados, académices y territoriales del sector camélidos,

pr el didlogo, el i o de
desarrolio sostenible, competitivo e inclusivo de la cadena de valor, mejorando su desempefio econémico, social y

y la gestion de proyectos e iniciativas que contribuyan al

ambiental.

Fondos registrados

40 o

Base de financiamiento MACSA activa en esta app

Nuevos proyectos

Borradores locales guardados en esta app.

Produccion Transformacion
Produccitn primaria, acopio y fibra cruda Transformacién y confeceion

proyectas / fichas proyectos / fichas
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CENTRO DE ESTUDIOS Y PROMOCION DEL DESARROLLO DEL SUR
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Comercializacién I1+D+i transversal

Comercializacion de fibra procesada Innovacién, desarrollo & investigacion
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