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EL NUEVO PEI

El Plan Estratégico Institucional 2021-2026 es
una construccion colectiva realizada por perso-
nal directivo, profesional y técnico de descosur.
El documento se basa en los siguientes linea-
mientos:

o El proceso de construccion del Plan Estratégi-
co Institucional debe involucrar el principio de
la participacion, es decir la participacion de los
miembros de descosur en un proceso abierto de
concertacion.

o La motivacién de los actores es un punto clave

para el éxito de la implementaciéon de un plan,
por lo cual la propuesta debe incluir un enfoque

MISION

Promovemos el de-
sarrollo sostenible,
conjuntamente con los
actores economicos,
sociales y politicos
(publicos y privados)

para mejorar las con-
diciones de viday la
reduccion de las des-
igualdades, en pobla-
ciones urbano margi-
nales y areas rurales,
desde la macro region
sur del Peru.

participativo motivacional, y basarse en el cono-
cimiento existente en la organizacion.

o Debe incluir elementos de la gestion del cam-
bio para lograr un compromiso alto de los socios,
las socias, trabajadores y trabajadoras de desco-
sur para la implementacion del plan elaborado.

o El PEI se debe articular con los otros planes e
instrumentos de gestion de la organizacion.

o El PEI debe considerar un sistema de planifica-
cidén, seguimiento, evaluacion y sistematizacion,
para que se puedan medir los cambios y resul-
tados obtenidos a nivel institucional. El PEI esta
orientado hacia los resultados e impactos de su
accionar.

VISION

Somos una institucion
reconocida, con propues-
tas de desarrollo territo-
rial sostenible validadas
y difundidas, en alianza
estratégica con los acto-
res economicos, sociales
y politicos, aportando al-
ternativas frente al cam-
bio climatico, seguridad
y soberania alimentaria,
desigualdad economica,
social y de género, ges-
tion ambiental y desarro-
llo de la institucionalidad
local para la gobernabili-
dad y democracia
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REPRESENTACION GRAFICA DE DESCOSUR

El presente grafico muestra la interconexion que
existe entre los diferentes proyectos de descosur
que ejecuta en los departamentos de la MRS ade-
mas de su propuesta de abarcar mas territorios.
Se enlaza ademds con un enfoque ecosistémico,
al integrar elementos ambientales, sociales, eco-

ndémicos y culturales, promoviendo la igualdad y
equidad al interno y externo de la institucion. Se
evidencia también el constante flujo de intercam-
bio de experiencias y de renovacion, en los que se
incluye la innovacion y el cambio generacional.




VALORES INSTITUCIONALES

a) Contribuir a un desarrollo nacional equi-
tativo, sostenible y descentralizado, basado en
una institucionalidad democratica y partici-
pativa.

b) Respetar los derechos humanos y la libertad
de culto, costumbres, tradiciones y culturas.

c) Trabajar con enfoques de desarrollo terri-
torial, desarrollo local, de promocién de la
igualdad de género y de respeto al medio am-
biente.

d) Cultivar un pensamiento critico orientado
al desarrollo humano y la democratizacion de
la sociedad para generar propuestas de politi-
cay alternativas.

e) Desarrollar y fortalecer capacidades eco-
ndmicas, sociales, politicas y culturales de
los sectores menos favorecidos de la sociedad
para mejorar su situacion, posiciéon y poder.

f) Contar con un plan estratégico que guie su
accionar con especial énfasis en mision, vi-
sién, impacto, sostenibilidad financiera.

g) Ser una institucién democratica, innovado-
ra y plural, cuyos miembros practican y pro-
mueven los valores éticos, la solidaridad y la
igualdad de género.

h) Ser una institucién honesta, responsable,
transparente, a brindar informacién fidedigna
a instancias publicas y contrapartes.

i) Mantener independencia del gobierno, par-
tidos politicos, empresas u otro sector en su
accionar.

j) Respetar las leyes del pais u otras en donde
actue.




EJES TEMATICOS

Estos ejes sintetizan las propuestas operativas
como respuesta a las iniciativas, intereses y de-
mandas de la poblacién para las que se formulan
los proyectos, que buscan mejorar: sus condicio-
nes de vida y especialmente sus capacidades de
gestion de los recursos (naturales, econdmicos,
sociales, culturales y politicos); de negociacion
social y politica;la participacion enlos espacios de
decision para la construccion de una ciudadania
democratica con enfoque de igualdad de género.

Cada uno de los ejes que sostienen este nuevo
PEI se derivan de objetivos especificos, con es-
trategias generales para el desarrollo de capaci-
dades, en un proceso permanente de reflexién
y participacion en la definicién de propuestas y
agendas tematicas para la movilizacién y la in-
cidencia en politicas publicas, con una apertura
a la flexibilizacién para responder a nuevos con-
textos.

Fomento del liderazgo
de organizaciones
sociales para la
gobernabilidad local,
regional y nacional.

Dinamizacién
e innovacion
del desarrollo
econdémico
sustentable
Macro-regional desde
los territorios

Gobernanza
ambiental y
adaptacion al cambio
climatico

Promocion
de modelos
de educacién
y formacioén inclusiva
y de calidad




INDICADORES SEGUN EJE TEMATICO

Al 2026, los proyectos de Descosur
promueven la formacion del 15 % de la
poblacién beneficiaria (lideres mujeres,
hombres y jévenes) de cada proyecto
que ejecuta la institucion en su comu-
nidad con enfoques transversales en
género, derechos, seguridad alimentaria
y cambio climético.

Al 2026, el 25% de lideresas y lideres
formados en los proyectos acceden
a los recursos financieros, oportuni-
dades de participacion en la gestion
publica y gremial, y realizan mejoras
en sus actividades productivas.

Fomento del liderazgo
de organizaciones
sociales para la
gobernabilidad local,
regional y nacional.

Al 2026, se establecen 10 convenios
en alianza con instituciones académi-
cas, organizaciones sociales e institu-

ciones publicas para el desarrollo de

capacidades, incidencias en politicas
sociales y estudios de investigacion.

Al2026, todo el personal de Descosur
conoce los instrumentos de gestion
estratégica y operativa obteniendo
una especializacion permanente con
acciones mas comprometidas.



INDICADORES SEGUN EJE TEMATICO

Al 2026, se adoptan 14 précticas de
adaptacion al cambio climatico referidas
a la gestion de recursos hidricos (6), con-
servacion de suelos (3) biodiversidad (5);
sistemas productivos agropecuarios

(para objetivo 3) las que son implementa-
das por el 50% de mujeres y hombres

que participan en los proyectos

Al 2026, se incrementa en 50% las
instituciones privadas aliadas que
movilizan recursos econémicos para
la promocién de pricticas de adap-
tacion al cambio climatico validadas
referidas a: gestién recursos hidricos,
conservacion suelos y biodiversidad

Gobernanza
ambiental y
adaptacién al cambio
climatico

Al 2026, siete gobiernos locales (1 Aya-
cucho, 3 Arequipa, 3 Puno) y 1 gobierno
regional que incorporan en sus planes
(gestion, maestro, de trabajo, operativos,
estratégicos) practicas de adaptacion al
cambio climatico validadas referidas a:
gestion recursos hidricos, conser-
vacion suelos y biodiversidad.

Al 2026, DESCOSUR vy siete grupos
acompaifiados: participan en tres
espacios de concertacion publica y
proponen iniciativas para financiar
propuestas de proyectos de adapta-
ci6n al cambio climdtico.



INDICADORES SEGUN EJE TEMATICO

ol
Al 2026, se incrementa el 10% de ingresos Al 2026, se incrementa en 15% la .
econdmicos del 50% de unidades produc- productividad de Unidad Productiva f
tivas familiares de las cadenas productivas familiar en las cadenas productivas
en las cuales trabajamos, como efecto (camélidos, lacteos y frutales) diversifi-
del incremento de la productividad y la cando su produccién, implementando
comercializacidn asociativa. sistema de manejo integral de fundos
y cuidando el medioambiente.
Dinamizacion
e innovacién
del desarrollo
econémico
sustentable
Macro-regional desde
los territorios
Al2026, el 50% de productores y Al 2026, dos centros (CEDAT Y
productoras que participan en los CECIC) de innovacion e investigacion
proyectos de cadenas productivas tecnoldgica transfieren y difunden
aplican el 70% de pricticas de manejo diez propuestas validadas en manejo
integral de unidades productivas ganadero y agricola en zonas altoandi-
pecuarias y agricolas en el marco de nas y valles interandinos en un ]
la economia circular. contexto de cambio climatico.
£ =\
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INDICADORES SEGUN EJE TEMATICO

Al 2026, 10 instituciones educativas Al 2026, 55 lideres y/o lideresas for-
y 50 docentes de educaciéon basica mados en los proyectos participan en
regular implementan las propuestas programas de capacitaciéon de cade-
de innovacion educativa mediante nas productivas, de los cuales el 50%
proyectos educativos con enfoque cuentan con certificacion y se insertan
ambiental y de género. al mercado laboral con igual acceso a
oportunidades.

Promocién
de modelos
de educacion
y formacién inclusiva
y de calidad

Al 2026, cinco profesionales de Al 2026, se tiene una sistematizacion
Descosur fortalecen sus capacidades de experiencias de los proyectos
en formacion de capacidades con educativos y de un programa
igualdad de oportunidades para el de formacién especializada

acceso de mujeres y hombres. en una cadena productiva



ENFOQUES TRANSVERSALES

ENFOQUE DE DERECHOS

Un enfoque basado en los derechos humanos permite determinar quié-

nes tienen derechos (titulares de derechos) y qué libertades y derechos
tienen estos en virtud de las normas internacionales de derechos hu-
manos, asi como las obligaciones de los responsables de garantizar que

los titulares de derechos disfruten de sus derechos (responsables de
dar cumplimiento a sus obligaciones). Dicho enfoque permite empode-
rar a los titulares de derechos para exigir sus derechos y a los garantes

de derechos para dar cumplimiento a sus obligaciones.

ENFOQUE DE DESARROLLO DE CAPACIDADES
Y COMPETENCIAS

Nuestro enfoque de desarrollo de capacidades tiene una visiéon amplia
y no se reduce a la capacidad productiva y de generacién de ingresos
econdmicos. Las intervenciones de descosur conducen al progreso de las
capacidades, tanto individuales como colectivas; potenciamos las capaci-
dades locales en los territorios para facilitar el acceso a oportunidades. La
estrategia considera la formacién de lideres (jévenes: hombres y mujeres)
y el apoyo a la gestion institucional de las organizaciones sociales (rurales
y urbanas), con actores que impulsan el desarrollo territorial o barrial.

ENFOQUE DE LA COMUNICACION ESTRATEGICA

La comunicacidn en descosur debe entenderse como un proceso estraté-
gico vinculado a la busqueda de cambios de actitudes, de movilizacién de
voluntades, la generacion de procesos de cambio y al posicionamiento ins-
titucional, y no reducirla a una herramienta de produccién y difusion de
contenidos. En este sentido, entendemos la comunicacion estratégica como

un proceso, una practica de planificar acciones comunicacionales para
cumplir con los objetivos y factores clave de éxito. Distinguimos entre la
comunicacion externa e interna y se reconoce que se deben abarcar ambas
dimensiones.




ENFOQUES TRANSVERSALES

ENFOQUE DE GENERO

La igualdad de género es entendida como el empoderamiento de mujeres
y hombres, para que se les reconozca como sujetos de derechos, deberes y

oportunidades, con capacidad de participacion e involucramiento en las
distintas actividades econdmicas, reproductivas, productivas, sociocul-
turales y politicas. El empoderamiento lo entendemos como la promo-

cién de la participacion politica, autonomia econdmica y social de las
mujeres, para cerrar las brechas existentes de género, asi mismo desarro-
llamos acciones para el involucramiento de hombres en este proceso.

ENFOQUE DE SEGURIDAD Y SOBERANIA
ALIMENTARIA

Es una propuesta politica y econdmica para enfrentar el hambre y sus
consecuencias. Es necesario proponer un sistema alimentario basado
en los derechos humanos, donde el Estado debe garantizar una protec-
cion social adecuada, el acceso legal a la tierra y proteger las semillas

nativas (la biodiversidad y la diversidad de especies y variedades),
garantizar una politica de precios de acuerdo a los costos de produc-

cion, el acceso sobre los bienes de la naturaleza, agua y biodiversidad,
implementar programas de pequeias y medianas agroindustrias en los
territorios rurales.

LA CIUDAD COMO OCUPACION DEL TERRITORIO

Descosur acogera parte de la agenda de la Plataforma Global por el
Derecho a la Ciudad, de la que desco es miembro. Gestionar alter-
nativas de desarrollo en los siguientes temas: veremos los siguientes
temas: Cultura del agua; promocion al derecho de acceso a los espacios
publicos y recreacion; gestion de residuos solidos; educacion ambiental;
participacion ciudadana y empoderamiento; y habitabilidad y gestion
de riesgos.




ORGANIGRAMA

Asamblea de Socios
y Socias

Consejo Directivo

Comité de Coordinacién
Operativa

Presidencia

Unidad de Incidencia
Unidad de y Comunicacién

Adminsitracion

Unidad
Unidad de Desarrollo de Planificacién y Monitoreo

y TransferenciaTecnolédgica

UOT Arequipa UOT Puno UOT RNSAB UOT Ayacucho
Urbano/rural Urbano / Rural Rural Urbano / Rural

En este nuevo organigrama se ha creado una
nueva unidad, la de Desarrollo y Transferencia
Tecnolodgica, donde estan incluidos la adminis-
tracion del CECIC y el CEDAT.

La Unidad de Incidencia y Comunicacién se
encargara del fortalecimiento de capacidades
de organizaciones para acciones de incidencia;
de la incidencia social y politica en los cuatro
ejes estratégicos tematicos y de la comunica-
cion estratégica de la institucion.

La Unidad de Planificacion tendra bajo su res-
ponsabilidad los proyectos institucionales; se-
guimiento y evaluacion.

Y en las unidades territoriales de Arequipa,

Puno y Ayacucho se tiene pensado incursionar
con proyectos en areas urbanas.
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descosur

CENTRO DE ESTUDIOS Y PROMOCION DEL DESARROLLO DEL SUR



