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PRESENTACION

Puno es la primera regién productora de camélidos andinos, la provincia de Carabaya es denominada “Capital Alpaquera
del Perd” y la alpaca es denominada “Producto Bandera” por el Estado peruano. Asimismo, los productores de camélidos
son considerados los guardianes de las altas montanas, proveedores de servicios ambientales y de agua a las zonas bajas;
mientras que las condiciones ambientales, econémicas y sociales del poblador altoandino siempre han estado relegadas de
politicas publicas que impulsen su desarrollo sostenido y congruente con su realidad, que les permita salir de una
produccién de sobrevivencia.

La experiencia que les presentamos se inicid en mayo del ano 2010, momento en el cual nos instalamos a la sombra del
imponente Apu' Kenamari’, en el distrito de Antauta, provincia de Melgar, region Puno. Nuestra presencia se debi6 a la
ejecucion del proyecto “Desarrollo Sostenible y Mejoramiento Genético de Alpacas en los distritos de Antauta y Ajoyani -
PROMEGA", que surge como un compromiso de responsabilidad social en la zona de influencia directa de la mina San
Rafael de laempresa minera MINSUR S.A.

MINSUR es una empresa con mas de treinta ahos de experiencia en el campo de la mineria y desde sus inicios se ha
distinguido por su compromiso con la responsabilidad empresarial y con el desarrollo del pais. Todas sus operaciones y
procesos cumplen con los mas exigentes estandares de calidad y seguridad, con tecnologia de punta regida por la
normativa medioambiental vigente. Buscando la excelencia, ha diseflado programas especiales destinados a un mayor
cuidado del entornoy el progreso de las comunidades aledafas.

Por lo cual MINSUR, de acuerdo a sus principios de mantener un comportamiento socialmente responsable que permita
contribuir al desarrollo sostenible de las poblaciones aledafas, impulsa la propuesta reconociendo que en el contexto
actual, (en un escenario de cambio climatico), el poblador altoandino y por ende la produccion de los camélidos se
establecen como una alternativa de gran importancia y caracter estratégico para el manejo y conservaciéon del agua en
cabecera de la cuenca, recurso que discurre por los rios hacia los valles interandinos y la costa para su uso por la poblacion
humana, la produccién agricola, de energia, minera, industria, etc. Otro aspecto a considerar son las limitadas posibilidades
de realizar otra actividad econémica, con excepciéon de la mineria, que pueda desarrollarse favorablemente por encima de
los 3900 msnm., de ahi laimportancia de la crianza de los camélidos, reto asumido por desco, a partir de su experiencia de
mas de 28 anos, de desarrollar un sistema de manejo integral del rebafio y un programa de mejora genética de alpacas en
un contexto de crianza campesina.

El Proyecto PROMEGA fue ejecutado por el Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo - desco y financiado por la
Gerencia de Responsabilidad Social de MINSUR. Como efecto de esta alianza estratégica, se promovi6 la implementacion
del inicio de un programa de mejoramiento genético de alpacas — PROMEGE, con la finalidad de contribuir al proceso de
desarrollo local y, por ende, mejorar la calidad de vida de las familias dedicadas a la crianza de alpacas. Teniendo en cuenta
gue la permanencia de criadores de alpacas, quienes realizan el manejo de los recursos naturales en cabecera de cuenca,

1

Los apus (del guechua apu, 'sefior (a)') son montafias representativas de los pueblos de los Andes, a los cuales se les atribuye la influencia directa sobre los ciclos vitales de la region que
dominan. Tiene un significado asociado a una divinidad de un personaje importante.
Nevado San Francisco de Kenamairi, cordillera oriental de los Andes, tiene una altitud de 5,280 msnm en donde se encuentra el asiento minero de San Rafael, distrito de Antauta.

2



garantiza aguay alimento a las grandes ciudades y valles interandinos, ya que los camélidos son animales que anatémica
y fisiolégicamente conservan las praderas naturales, produciendo fibra fina y carne con bajo contenido de colesterol en
condiciones climaticas extremas.

La propuesta fue implementada mediante: (i) el desarrollo de un centro de produccién de alpacas modelo; (ii) el
fortalecimiento de conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades de los criadores; (iii) formacion de capacidades
locales especializadas (planteleros y promotores); (iv) introduccién planificada de reproductores alpacas machos, (v)
mejora de las practicas productivas y reproductivas de la crianza alpaquera, y (vi) inicio del proceso de adaptacion,
recuperaciony aplicacion de practicas adecuadas para manejo del agua y pastos naturales.

La implementaciéon y puesta en marcha del Centro de Reserva Genética de Charcahuallata, como centro modelo de
produccion de alpacas y nucleo del PROMEGE, fue determinante para demostrar de una manera practica el proceso de
mejora genética, manejo de los recursos naturales (agua, suelo y pastos) y uso de infraestructura productiva y
reproductiva en la crianza de alpacas. El centro actué como un ente diseminador de tecnologias validadas y centro de
produccién de reproductores permitiendo sentar las bases para la ejecucion de la primera etapa del PROMEGE
(formacion de rebafio), garantizando la sostenibilidad de la propuesta.

El presente documento se organiza en cinco capitulos: el primero detalla el contexto del ambito de intervencién previo a
la experiencia; el sequndo establece el programa de mejoramiento genético de alpacas implementado; el tercero da
cuenta del proceso de intervencion de la experiencia; el cuarto da a conocer los principales resultados logrados y la
situacion actual, finalizada la ejecucion del proyecto; en el quinto y Ultimo capitulo se presentan las lecciones aprendidas,
conclusiones, hallazgos y recomendaciones de la experiencia. Finalmente, nuestro interés es compartir y difundir los
aprendizajes logrados para que puedan ser Utiles en experiencias y procesos de desarrollo local similares.

Agradecemos a todos a los hombres y mujeres criadores de alpacas; a los planteleros y planteleras, promotores y
promotoras, lideres de las organizaciones locales y autoridades locales, que han asumido como suya y participado en la
ejecucion de la propuesta; asi mismo a los miembros del equipo técnico del proyecto y descosur, que participaron en el
proceso de reflexién, reconstruccion y organizacion de lainformacion, asi como en la redaccion de la experiencia.

La publicacion de este documento se realiza gracias al valioso y constante apoyo de la empresa Minera MINSUR S.A., a

quien agradecemos y reconocemos la confianza depositaday la importancia dada a su difusion.

desco
Programa Regional Sur






Capitulo 1
Problematica y contexto del ambito de intervencion

“En el sector rural sigue la produccion de alpacas. En cada sector hay en promedio de 40 a
50 socios, de los cuales son activos entre el 60 a 65%, otros salen a trabajar a la mina, a
Antauta o a otros lugares. Pienso que en la zona alpaquera no hay otro medio econémico
que pueda solventar a la familia, porque aqui no hay chacras, no hay cainihua, no hay
quinua; este sector esta en mas desventaja que otras cuencas...” Roger Mamani Mamani,
gobernador del distrito de Antauta.






1.1 PROYECTO

El proyecto “Desarrollo sostenible y mejoramiento genético de alpacas en los distritos de Antauta y Ajoyani” - PROMEGA
tuvo como fecha de inicio mayo del 2010 y concluyé en abril del 2013. Fue ejecutado por desco — Centro de Estudios y
Promocion del Desarrollo, Programa Regional Sur (descosur) y financiado por la empresa minera MINSUR S.A. a través de la
Gerencia de Relaciones Sociales (GRS), en el marco de los principios de responsabilidad social y la promocion del desarrollo
sostenido de la ganaderia altoandina en el ambito de influencia directa de la mina San Rafael’.

La propuesta nace debido a que el habitat de los camélidos andinos domésticos (CAD) y el modo de vida del poblador
altoandino estan siendo impactados negativamente por los efectos del cambio climatico, produciendo el deterioro
paulatino del sueloy de los pastos naturales, especialmente el incremento de temperatura, lluviay helada fuera de época, la
desglaciaciéon y el agotamiento de las fuentes de agua, como los manantiales que dan vida a los bofedales, alimento
principal de los camélidos. Asi mismo, cabe destacar que los rebafos de alpacas de los pequenos y medianos productores
de la zona presentan problemas de deterioro genético, manifestandose en malformaciones congénitas producto de la
consanguinidad, asi como el uso de practicas no adecuadas en el manejo reproductivo, obteniendo como resultado bajos
indices de natalidad y altos indices de mortalidad. Ademas de deficiencias productivas en calidad y cantidad de fibra y
carne.

Por lo antes mencionado, fue importante y necesario emprender un proceso de mejora genética que permita el desarrollo
de cualidades favorables de la fibra de alpaca. Es asi que el proyecto tuvo como componente principal la promocién del
programa de mejora genética de alpacas, mediante la implementacion de una propuesta tecnoldgica intermedia®, a través
del desarrollo de un centro de produccién de alpacas; el fortalecimiento de recursos humanos locales especializados;
asistencia técnica y sequimiento personalizado para la aplicacion de buenas practicas de manejo ganadero y de recursos
naturales de facil replicabilidad en un contexto de crianza campesina, debido a sus bajos costos, empleo de la mano de obra
familiar, incremento de la eficiencia productiva, utilizacion de recursos y materiales locales.

Su finalidad fue mejorar los ingresos econémicos y las condiciones de vida de las familias productoras de alpacas con el
propoésito de “desarrollar capacidades productivas y técnicas en el mejoramiento genético de alpacas”, con 923
productores de 20 sectores de los distritos de Antauta (Melgar) y Ajoyani (Carabaya), orientadas a: (i) desarrollar el Centro
de Reserva Genética de Charcahuallata’ como nucleo del programa de mejoramiento genético de alpacas (PROMEGE); (ii)
el aprovechamiento y manejo adecuado de los recursos naturales (agua, suelo y pastos), (i) la formacién de recursos
humanos locales especializados (planteleros y promotores) y basicos a productores(as) de camélidos andinos domésticos
(CAD); y (iv) aplicacion de buenas préacticas de manejo ganadero. Los resultados propuestos por el proyecto fueron:

Resultado 1. El CRG de Charcahuallata se constituye como el nucleo del programa de mejoramiento genético de
alpacas en los distritos de Antauta y Ajoyani.

Resultado 2. Productores conocen y aplican propuestas de cosecha de agua de lluvia y practicas de conservacion de
pastos naturales.

w

MINSUR S.A. Empresa minera productor de estafio, en sus dos unidades de produccion: la unidad de San Rafael esta ubicada en el paraje Quenamari distrito de Antauta, provincia de
Melgar, Region Punoy la planta de fundicién y refineria ubicada en Pisco.

Tecnologia Intermedia. Es aquella tecnologia de pequefia escala, disefiada con especial atencion a los aspectos ambientales, culturales, sociales y econémicos de las zonas rurales y se
caracteriza por que demanda menos recursos, es mas facil de mantener y genera un menorimpacto sobre el medio ambiente respecto a otras tecnologias equiparables.

CRG Charcahuallata, ubicada entre los sectores de Unién Antauta y Carmen del distrito de Antauta a 6 kilometros del pueblo de Antauta. Con una extension de 142 hectareas y una altitud
de 4360msnm.
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Resultado 3. Capacidades humanas locales formadas (planteleros y promotores), brindan asistencia técnica y
capacitacion en mejoramiento genéticoy sanidad animal a los productores de sus localidades.

Resultado 4. Productores de alpacas han iniciado el mejoramiento de la calidad de fibra, a través de la aplicacion de
buenas practicas de seleccion y manejo reproductivo en 20 sectores de Antauta y Ajoyani.

1.1.1 El ambito de nuestraIntervencion

El proyecto se desarrollé en el sur del pais, en los distritos de Antauta y Ajoyani, ubicados en las provincias de Melgar y
Carabaya respectivamente, en la regiéon Puno. En una zona altoandina que se encuentra por encima de los 3900 msnm.,
cuya caracteristica ambiental principal corresponde a una zona agroecoldgica de puna humeda, donde la crianza de
camélidos andinos domésticos es la principal actividad ganadera que desarrolla la poblacién rural, a nivel de organizaciones
o asociaciones de parceleros® de una determinada zona, denominados “sectores”.

Los sectores del distrito de Antauta: Altura, Chaconi, Santa Isabel, Kenamari, Ccarmi, Unién Antauta, Carmen,

Pirhuani, Tulaniy Huanturuta.
Los sectores del distrito de Ajoyani: Puerto Arturo, Salviani, SPAR, Comunidad Ajoyani, Callpuyo, Angostura,

Alto Alianza, Viluyo, Aprocsa Auroray Ahocaya.

Grafico n° 1
Ubicacion del ambito del proyecto

Fuente. Instituto Geografico Nacional (IGN 2007). Elaboracion Propia.

° Ley de la Reforma Agraria - N° 17716, estableci6 que la tierra no era transferible, promoviendo la creacién de empresas asociativas, bajo un régimen de propiedad colectiva. Luego de unos
afios que funcionen las SAIS y CUAS, se promulgé la llamada Ley de Desarrollo Agrario, que permitié la parcelacion de las tierras a favor de criadores individuales prevaleciendo la pequefia
propiedad y el minifundio, ya en los 90 se da la Ley de Registro de predios rurales, que permite la titulacion de las tierras, creandose instituciones para cumplir esta finalidad, que actualmente

sigue siendo un problema.



La poblacién del distrito de Ajoyani es de 1938 habitantes (921 hombres y 1017 muijeres), y la poblacion del distrito de
Antauta de 4993 habitantes (652 hombres y 2341 mujeres), con una tasa de crecimiento poblacional de 1.2 para el distrito
de Antautay 2.1 para el distrito de Ajoyani, donde el 49% de la poblaciéon es ruraly el 21% reporta dedicacion permanente

ala produccion agropecuaria’.

Cuadro n° 1
Poblacién urbana y rural de Antauta y Ajoyani 2007

. . Poblacion Poblacion Total de
Ritos Urbana E Rural W Poblacion E
Antauta 2212 44.30% 2781 55.70% 4993 100%
Ajoyani 1130 58.31% 808 41.69% 1938 100%
Total 3342 51.30% 3589 48.69 % 6931 100%

Fuente: INEIl: Censo de poblacién 2007.

El distrito de Antauta cuenta con mayor poblacién con respecto al distrito de Ajoyani, no obstante la tasa de crecimiento
poblacional absoluto y relativo® en Ajoyani ha sido sostenida hasta el 2007, en cambio en Antauta la tasa de crecimiento
poblacional, entre 1981 y 2007, baja visiblemente. Esta variacion es producto de dos factores: por un lado la intensidad y
direccion de los flujos migratorios hacia la ciudad de Juliaca, mina la Rinconada en Ananeay la selva de Puno y Cusco. Por
otro lado, los efectos de la violencia terrorista generada por Sendero Luminoso, que, en el caso de los pueblos y
comunidades del norte de Puno, se manifesté con mayores niveles de incidencia que en el sur.

Grafico n® 2
Flujo de la poblacion distrital (1972 - 2007)
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Fuente: INEI: Crecimiento poblacién segun Censo 2007.

" Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEl. Censos Nacionales. X| de Poblacion y VI de Vivienda (sistema de consulta de datos), 2007.
® Crecimiento Poblacional Absoluto, es el cambio de la cantidad de la poblacién en un cierto tiempo. El cual puede ser cuantificado como el cambio en el nimero de individuos en una poblacién

por unidad de tiempo para su medicion.



La piramide poblacional etaria permite apreciar la evolucion y los cambios en la estructura de la poblacién a lo largo de los
ultimos 15 afos. La manifestacion mas relevante es el inicio del proceso de transicion demografica en la zona, que significa
la reduccion de las tasas de mortalidad y natalidad general y especifica, asociada al mejoramiento relativo de los indices de
educaciony los servicios y cobertura de salud.

La referencia basica es la reducién del grupo quinquenal denominado menores de 5 anos. Igualmente, las tasas de
fecundidad se reducende 6y 7 hijos a 2 y 2.5 hijos por mujer, producto del incremento de la escolaridad en las zonas rurales
y laintensificacion de la politica de control de la natalidad, particularmente en los 90.

Graficon® 3
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Fuente: INEI: Crecimiento poblaciéon segun Censo 2007.

Una de las discusiones globales con grandes implicancias en la seguridad alimentaria, desarrollo rural y el futuro de la
actividad agropecuaria es el envejecimiento de las poblaciones rurales, asunto que no es ajeno a los distritos de Antautay
Ajoyani; asi como el incremento de la presencia femenina, esto debido a los cambios demograficos asociados a la
fecundidad, la migracién interna del campo a la ciudad (hacia Juliaca, Arequipa y la mina La Rinconada, principalmente),
cambios climaticos, salarios relativos entre actividades donde los hombres tienen mayor participacién en actividades no
agropecuarias, y la subdivision de los predios por herencia, entre otros factores. Por todo lo cual se puede aseverar que la
piramide etaria rural se manifiesta con tres cambios: Una base mas estrecha, que implica una menor proporcién de
productores menores de 30 afos; un desplazamiento a la derecha, que revela la mayor proporciéon de mujeres; y un techo
mas ancho, que refleja el patrén de envejecimiento de los productores. Aunque el proceso todavia no es tan critico como en
otras partes del mundo, en donde el envejecimiento es alarmante, si merece especial atencién para la implementacion de
politicas adecuadas que cumplan los desafios asociados al envejecimiento del campo, asi como la mayor presencia
femenina en la conduccién de las unidades agropecuarias.



1.2 CONTEXTO DEL AMBITO DE INTERVENCION
1.2.1 Caracteristicas ambientales’

Las caracteristicas ambientales de las zonas altoandinas son diversas, consideradas cabeceras de cuenca donde los
ecosistemas son fragiles, situacién que hace mas vulnerable el manejo de los recursos naturales, como los suelos y pastos,
gue son los mas valiosos para el desarrollo de las actividades productivas.

Relieve. La zona presenta dos grandes unidades fisiograficas. La primera estd compuesta por la parte alta de la cordillera
de Carabaya, en el extremo norte del ambito, es basicamente la zona de cabecera de la microcuenca. Esta unidad se
caracteriza por tener un relieve escarpado y agreste con formaciones rocosas, seguido de espacios ondulados antes de
pasar alasiguiente unidad fisiogréafica.

La segunda unidad fisiografica, la conforman planicies ubicadas en el centro y sur del &mbito. Estas areas se caracterizan
por presentar un relieve plano, donde las aguas superficiales se infiltran y afloran en épocas de lluvia formando charcosy
bofedales presentes en temporada de lluvias principalmente.

Clima. Es frigido y seco, tipico de zonas altoandinas de la sierra punena, tipificado como puna'® humeda, que se caracteriza
por vientos hiumedos que, al condensarse por el frio, pueden provocar lluvias de hasta 2500 mm por afio, que comienzan
en octubre y se prolongan hasta abril. Durante el resto del afio la zona es seca. Presenta dos unidades climaticas
preponderantes:

Clima frio o boreal que prevalece en la zona centro y sur del &mbito, formada por pampas o planicies que se
encuentran por debajo de los 4000 msnm, con una temperatura media anual de 12 °C y 700 mm de precipitacion
promedio anual. Los veranos son lluviosos y los inviernos secos con presencia de heladas.

Clima de tundra, llamada también puna o paramo, corresponde a la zona norte del ambito, donde se ubican las
colinas y cerros que superan los 4000 msnm, llegando incluso a altitudes superiores a 5000 msnm. Este clima se
caracteriza por presentar una temperatura media anual de 6 °C y una precipitacion anual de 700 mm. En esta zona,
al igual que en la anterior, los veranos son lluviosos, pero los inviernos son mas rigurosos con temperaturas muy
bajas.

La amplitud térmica es grande, de acuerdo al SENAMHI alcanza los 30 °C de variacion entre el dia y la noche durante un
mismo dia. Este efecto es contrarrestado por la presencia de cuerpos de agua como lagunas y bofedales, asi como de rocas
expuestas al sol, debido a que absorben la radiacién durante el dia acumulando la temperatura para luego irradiarla
durante la noche reduciendo un poco el frio intenso.

° Las caracteristicas ambientales. Informacion recopilada del Instituto Nacional de Geologia, Mineria y Metalurgia (INGEMMET), asi como del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
INEI, 2010.
" Puna, se considera a partir de los 3800 0 4000 msnm, su bioma es basicamente el herbazal de alta montafia; el gedgrafo peruano Javier Pulgar Vidal la delimité entre los 4000 y 4800 msnm.



Existen dos estaciones bien marcadas y diferenciadas. La primera es la época lluviosa que va de noviembre a abril y a partir
de los 4200 msnm, con presencia de nieve y granizo. La segunda es la época seca, de mayo a octubre, caracterizada por
presencia de vientos fuertes y heladas que hacen el clima frio y seco con ausencia de lluvias.

Suelo. Caracterizado por tierras con capacidad de sélo el 5% de superficie para cultivos agricolas (transitorios o
permanentes), de los cuales el 43% permanece en descanso. Asi mismo, el 52% corresponde a pastos naturales, con
aptitud pecuaria; y finalmente el 21% de tierras estan consideradas con aptitud forestal''. Donde reinan los pajonales
(hierbas gramineas como el ichu), principal alimento de los camélidos, la agricultura es incipiente debido a la temporada
invernal de las heladas, cultivandose papa amarga, cebada y pequefas parcelas de avena; en la parte media (Larimayo y San
Juan) se cultiva papa, forraje y pastos cultivados, entre otros.

Conrespecto a lavulnerabilidad de suelos, éstos se encuentran expuestos a la erosion edlica, especialmente en las planicies;
asi mismo, a la erosion por presion animal especialmente debido al sobrepastoreo, que genera la depredacion de las
especies palatables y la compactacion, produciendo una exposicion directa del suelo a los agentes del clima, como la
radiacion solar, precipitacion pluvial y viento, empobreciendo las pasturas naturales.

Hidrografia. La zona pertenece a la cuenca Ramis como cabecera de cuenca, donde nace el rio Carabaya en lalaguna de la
Rinconada del distrito de Ananea a 5828 msnm, con el nombre de rio Carabaya y recorre paralelo a la cordillera de
Carabaya con rumbo noroeste hasta el distrito de Potoni. Cerca al lugar denominado Progreso, recibe el aporte del rio
Kenamari donde cambia de curso rumbo al sur formando el rio Azangaro. Desde su confluencia con el rio Nufioa y el rio
Ayaviri toma el nombre de rio Ramis hasta su desembocadura en el Lago Titicaca. El caudal medio anual del rio Ramis es de
76m’/s. Sus aguas se ven incrementadas por los deshielos del Kenamari y el Quelcayo, nevados que van disminuyendo con
el paso de los afios.

Flora. Como es regién natural de puna meridional, las pasturas que predominan en orden de importancia son los pajonales
(Festuca, Calamagrostis y Stipa), césped de puna, bofedales, tolares (arbustivas), canllares y juncales. Este ecosistema ha
sido intervenido para agricultura y ganaderia desde tiempos precolombinos. En la actualidad los cultivos se desarrollan en
las llanuras y valles mas humedos. Las especies forestales nativas que predominan son la quefua (Polilepys) y la tola
(Lepidophyllum). En las zonas de mayor altura por encima de los 4500 msnm, puede encontrarse la yareta, especie de
manto vegetal de consistencia duray que tarda cientos de afios en formarse y crecer. El ichu es la especie vegetal comun en
gran parte del territorio, sea en planicies de la zona centro, como en las alturas de los extremos nororientales.

Entre las asociaciones ligadas a condiciones locales de suelos y humedad, las mas importantes son: (i) Bofedales, con la
presencia de especies de los géneros Calamagrostis y Distichlis; (ii) Pajonales, conformados por graminetums abiertos
donde predomina Festuca orthophylla (iru ichu), acompafnada de otras especies propias de la puna; y (iii) Chillihuares,
conformados por la Festuca dolichophyilla.

Fauna. Es variada, presentandose desde roedores (como el cuy silvestre y vizcachas), tarucas, vicufias y los predadores
(como el zorro y gato andino), es poco frecuente la presencia de pumas andinos. En aves, es tipico encontrar perdices; y
entre los reptiles, las lagartijas y culebras. En cuanto a las especies domésticas se encuentran los camélidos domésticos
(alpacasy llamas) y silvestres (vicuias), ovinos, vacunos, aves y animales de compafia (perros y gatos), principalmente.

1

Direccién de Informacién Agraria — DRA Puno, 2007.



La tenencia de tierras. El promedio de tierras es de 57.8 Ha por unidad productiva familiar en Antauta y 58.0 Ha en
Ajoyani. Es importante sefalar que el grado de dispersion es bastante alto para la cantidad de terreno, existiendo
propiedades menores a 1 hectarea en zonas bajas hasta las 750 Ha por familia.

Cuadro n° 2
Tenencia de tierras en los distritos de Antauta y Ajoyani

Rasgos de Tenencia Distrito % Promedio ambos
de Terreno Antauta Ajoyani distritos
00 a40 ha 58.9 48.5 55.3%
41 a 80 ha 18.2 31.3 22.7%
81 a 120 ha 9.9 10.1 10.0%
121 a 160 ha 5.7 6.1 5.8%
161 a 200 ha 2.6 1.0 2.1%
201 a mas 4.7 3.0 4.1%

Fuente: desco. Estudio de linea base de los criadores de camélidos sudamericanos en los distritos de Antauta
y Ajoyani. Abril, 2010.

Grafico n°4
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Antauta y Ajoyani. Abril, 2010.

La parcelacion de las tierras es un problema latente que cada dia empeora; donde el 55% de las familias poseen terrenos
menores a 40 hectareas, lo cual repercute negativamente en la produccion de los camélidos domésticos, aun mas cuando
conocemos que la soportabilidad de los pastos naturales en las zonas altoandinas es menor a Tha/alpaca/afo; lo cual
implica que un productor que cuenta con un terreno de 40 Ha, solo podria tener un rebafo de 40 alpacas, lo cual le genera
una economia de sobrevivencia.




Crisis de agua en los Andes™. La falta de agua ha sido una de las mayores causas de pobreza, de conflictos y de
migracion. Por supuesto, dentro de los Andes existen ciertas areas donde realmente, debido a condiciones naturales, la
pluviosidad es muy baja; pero por lo general, los problemas de falta de agua se producen en zonas altoandinas donde
naturalmente hay suficiente agua para el consumo y para la produccién, pero que estas discurren o son almacenadas para
las zonas bajas y grandes ciudades. Dentro de las principales causas de esta paradoja figuran:

La causa ambiental. Producida por efectos del cambio climatico y la actividad humana han causado la pérdida de
areas naturales, debido principalmente a la destruccién de casi la mitad de los bosques del trépico himedo y casi el 90%
de los bosques de montafa, con la consecuente erosion del suelo y la degradacién de las tierras. Todo esto provoca que
no se produzca la intercepcion y la distribucion constante del agua. En condiciones naturales, esta cantidad de agua es
interceptada por la vegetacion natural y alli retenida entre las hojas, los musgos y, principalmente, el suelo. Luego se
distribuye gota por gota a quebradas, turberas, lagunasy rios, para alimentarlos durante todo el afio, inclusive en épocas
de escasa lluvia.

Con la alteracién de este proceso natural se ha perdido el poder regulador hidrico en los Andes y se sufre de
inundaciones y deslizamientos en época de invierno, asi como de falta de agua para el consumo, el riego y la generacion
eléctrica en épocassin lluvia.

La causa social. Es la falta de coordinacién, administracion y gestion de recursos hidricos. En la situacion actual de
deterioro ambiental, mas que nunca se hace necesario optimizar el sistema hidrico para lograr una captura de agua
optima, una distribucién eficiente y légica, asi como una administracién transparente y rentable. Sin embargo, debido a
una serie de razones historicas, culturales, sociales, econémicas y politicas; la captura, la distribucion y la administracion
del agua son deficientes en la mayoria de los casos. Existen ejemplos tragicos, como los de municipios que a pesar de
estar ubicados en zonas muy himedas, solamente tienen acceso a dos horas de servicio de agua por dia; que cuentan
con canales de riego que pierden tres cuartas partes del agua por filtracién y evaporacién en su recorrido o el caso de las
grandes represas (producto de altas inversiones), cuya capacidad de almacenamiento ha disminuido en un 40%, a causa
delasedimentacion.

La problematica del agua en la macrorregién sur®. La extrema pobreza y los efectos del cambio climéatico global han
determinado una sobreexplotacion de los recursos naturales, evidenciada en la depredacién de pastizales naturales y de la
vegetacion arbustiva; todo ello se debe a la incidencia de factores antrépicos y naturales. La sobrecarga animal
(sobrepastoreo), fruto del sistema extensivo de pastoreo de los camélidos andinos domésticos, ha ocasionando erosion de
los suelos y la pérdida de su capacidad de retencion del agua. Asi mismo, las variables condiciones ambientales de los
ultimos afos (disminucién de lluvias, sequias, nevadas, etc.) han incrementado los procesos de deterioro del ecosistema
altoandino, por lo general denominado sector de los camélidos andinos.

" Estado de situacion de las politicas publicas en adaptacién al cambio climatico y gestion de agua en los paises de la subregion andina. Estudio publicado en el libro Cambio climatico,
crisis del agua y adaptacion en las montafias. Editores: Jaime Llosa, Erik Pajares y Oscar Toro. desco: Arequipa, diciembre, 2009.

'® Cosecha de agua. Una experiencia de adaptacion al cambio climatico en la Microrregién Sur. Ponencia presentada en el Seminario Internacional Andino sobre gestién social del agua
para la adaptacion al cambio climatico global, Arequipa 26 al 28 de agosto 2009. Autores. John Machaca, Fernando Camiloaga, Aquilino Mejia, Juan Lizarraga y Waldo Ortega.



La soportabilidad de los pastos. A nivel de praderas naturales la soportabilidad de los pastos es relativamente baja. En las
comunidades vegetales del tipo pajonal (predominancia de especies de los géneros Festuca, Stypa y Calamagrostis) es de
alrededor de 0.34 animales/ha/afio; en aquellos pastos del tipo césped de puna (predominancia de especies de los géneros
Calamagrostis y Stypa) es de 0.15 animales/ha/afo, y en los bofedales (predominancia de especies de los géneros Distichia,
Alchemilla e Hypochoeris) es de 1.5 animales/ha/afio’.

Existe una marcada sobrecarga animal por unidad de area, que en algunos casos llega a 3 animales/Ha/ano; esta presion
animal, tiene sus efectos inmediatos en la depredacion de la cobertura vegetal, la desaparicion de las especies deseables, el
estancamiento de la propagacién natural por semillas y, como consecuencia de todo ello, el incremento de especies no
deseables. También origina la erosion de los suelos, debido a la accién de las fuertes precipitaciones que se presentan en la
temporada de lluvias sobre una topografia de terrenos en pendiente y desprotegida por la falta de cobertura vegetal; como
consecuencia, se provoca la pérdida de la capa superficial de los suelos.

El inadecuado manejo del sistema de pastoreo extensivo de los rebafios familiares en los pastizales naturales, la creciente
escasez de agua asi como la falta de infraestructura de manejo (cercos de rotacién y recuperacion), no permite a los
productores racionalizar el consumo de los pastos naturales, afectando el periodo de regeneraciéon de la vegetacion y la
recuperacion de los pastizales. La costumbre ancestral de explotacién extensiva, el minifundismo y el sistema de tenencia
de la tierra que no establece en forma clara el derecho de uso (condominio y comunal), son factores limitantes de un
adecuado manejo de los suelos.

El factor limitante principal es la reducida disponibilidad de pastos para la cantidad de ganado existente, lo cual origina
sobrepastoreo y, por ende, la baja productividad del ganado; esta situacién determina que en ciertas épocas del afno, los
camélidos escasamente logren cubrir sus requerimientos nutricionales basicos, haciendo imposible que se incremente el
numero de animales en los rebafos familiares.

Por lo general, las actividades desarrolladas por el productor altoandino llevan a un deterioro ambiental significativo. Para
comprender mejor la forma en que estas actividades han tenido un efecto degradante sobre los recursos naturales, y con la
intencion de enmendar errores para alcanzar una produccion sostenible, se presenta el siguiente cuadro.

" “Evaluacion de areas de praderas mejoradas, bajo la implementacion de diferentes sistemas alternativos”. Cauca, Quenco Cala Cala, Hanansaya Il y Toccra. José Domingo Choquehuanca
Soto, 1996.



Cuadro N° 3
Problematica de los ecosistemas altoandinos

Actividades y practicas Efectos

Consecuencias de actividades diversas
= Sobrepoblacion ganadera =  Sobrepastoreo
= Pastoreo continuo sin descanso = Pérdida de suelos fértiles
= Sobreutilizacion de las especies vegetales de = Desaparicion de especies
la pradera palatables
= Uso de areas con pendientes pronunciadas * Incremento de especies invasoras
(+ de 60%) e indeseables
= Deforestacion y depredacion de especies = Erosion de suelos
arbustivas = Desertificacion, no infiltracion del
= Excesiva carga animal por unidad de area agua; escorrentia y erosion
= Cambio de uso de los suelos a cultivos no hidrica y edlica de suelos
adaptados a las condiciones prevalentes = Erosion laminar de suelos
= Deficiente manejo de las escorrentias
superficiales
Practicas negativas
* Quema de praderas = Extincion de especies, erosion y
= Tala indiscriminada de especies arboreas y desequilibrio en el ecosistema
arbustivas para el uso doméstico y comercial retroalimenta el proceso de
de lefia y raices desertific acion.

Fuente: Cosecha de agua. Una experiencia de adaptaciéon al cambio climatico en la Microrregién Sur. John Machaca,
Fernando Camiloaga, Aquilino Mejia, Juan Lizarragay Waldo Ortega. Agosto 2009.

El escenario es poco alentador debido a los efectos del cambio climatico global para las familias que viven de la actividad
agropecuaria, asentadas en los espacios rurales altoandinos, que deben enfrentar los nuevos escenarios cambiantes,
esforzandose por adaptarse, priorizando la recuperacion de practicas y conocimientos ancestrales asi como el acceso a
tecnologifas innovadoras, adecuadas al contexto (social, econémico, cultural y ambiental) con el fin de obtener una mayor
disponibilidad de agua para su uso eficiente y equitativo.

1.2.2 Caracteristicas socioeconémicas de los productores alpaqueros

La ocupacion principal de la poblacion rural que vive sobre los 3900 msnm, es la crianza de camélidos andinos domésticos
(alpaca, llama), y otras actividades complementarias como la mineria, el comercio, la construccion civil y la artesania, dentro
y fuera de sus localidades. Estas actividades en la mayoria de los casos reportan mayores ingresos que la crianza de alpacas,
justificando la migracién temporal de los jefes de familia y de los hijos jovenes, desestabilizando la unidad familiar y la
produccién pecuaria, la cual queda a cargo de las mujeres o personas adultas mayores. Principalmente, son las mujeres, que
ademas de sus labores reproductivas (cuidado de hijos, cocina, aseo, entre otras), también se encargan del cuidado de los
rebafosy la ejecucion de las principales actividades ganaderas.



La actividad de pastoreo requiere de traslado constante de la familia en la busqueda de agua y pastos: en época de seca
estan en las planicies y bofedales; en época de lluvia, en las laderas de las cordilleras. En la informacién que proporciona el
INEI (Censo 2007) los habitantes de estas zonas son considerados como poblacién dispersa, situacion que limita o dificulta
la posibilidad de que sean incluidos en los programas sociales del Estado.

Las familias de las comunidades y pueblos dedicados a la crianza de camélidos andinos domésticos (alpacas y llamas)
ademas de ser pobres, tienen los indices de natalidad mas altos del pais (entre seis y mas hijos por mujer); de igual manera,
altas tasas de mortalidad infantil, como es el caso de la poblacion de Antauta y Ajoyani, que siguen sobrepasando los 110
fallecimientos por cada 1000 nifios nacidos (el mas alto del pais). En estos diez ultimos afos, con las condiciones de
mejoramiento de los servicios de educacion y salud, estos indices se estan reduciendo, particularmente el de natalidad que
esta entre dos a cuatro hijos por mujer. En familias jovenes (cuyos esposos tienen menos de 30 afos de edad), la natalidad
no sobrepasa los tres hijos, como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

Cuadron® 4
Numero de hijos por tipo de familia segin edad

Tipo de Familia Edad promedio N° de hijos promedio Porcentaje %
Joven Menos de 30 afios 2a3 44.2 %
Adulta 31 a 50 afios 3a4d 51.2 %

Adulta mayor Mayores de 51 afios Mas de 4 4.6 %

Fuente: desco. Estudio de linea base de los criadores de camélidos sudamericanos en los distritos de Antauta y
Ajoyani. Abril, 2010.

Mas del 55% de familias tienen entre tres y cuatro hijos, mientras que las familias adultasy mayores de 51 afos, tienen mas
de cuatro hijos; con una tendencia decreciente considerando la edad de los padres. Por ello, mas del 18% de familias
jovenes tienen solo un hijo con la posibilidad de incrementarse a dos, pero no a seis o siete hijos por mujer como se
presentaba hace diez o quince afos.

En conclusion, los indicadores de natalidad y mortalidad general e infantil se han reducido (transiciéon demografica), por lo
tanto las estructuras familiares han variado, incluso la concepcion sobre la tenencia de los hijos, que en estas comunidades
campesinas significaba que los padres tenian mas hijos, porque significaba fuerza de trabajo para laborar en la comunidad
o estancia. Hoy en dia, tener un hijo es visto como un proyecto de vida que se prolonga con la apuesta por la educacion para
un buen posicionamiento con prestigio dentroy fuera de la comunidad/localidad.

Economia. Esta ligada principalmente a actividades econémicas primarias como: la mineria, comercio, ganaderia,
agricultura o la prestacion de servicios de mano de obra calificada y no calificada. Las condiciones de pobreza, segun el
censo 2007, dan cuenta que en Antauta el 77.3% esta en condiciones de pobreza, mientras que en Ajoyani la pobreza
supera el 84.6%. Asimismo, la esperanza de vida es de 60 afios de edad.

La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) ocupada, segun el INEI, a nivel de la regién Puno es del 40.75%. El nivel es
similar en las provincias de Carabaya (39%) y Melgar (37%) y en los distritos de Antauta (41%) y Ajoyani (36%). Las
actividades que concentran a la PEA ocupada son la agricultura, ganaderia, comercio, mineria, industria, ensefanza,
transporte y construccion civil dentroy fuera de sus localidades.



Cuadro n®5
Poblacién Econdmicamente Activa, distrito de Antauta y Ajoyani

PEA ocupada PEA desocupada No PEA

Region Puno 40.75% 3.23% 56.03%
Provincia de Carabaya 39.00% 4.27% 56.73%
Distrito de Ajoyani 36.46% 2.90% 60.64%
Provincia de Melgar 37.24% 2.53% 60.23%
Distrito de Antauta 41.04% 1.51% 57.47%

Fuente: INEIl: Censo de poblacién 2007.

Sigue siendo la ocupaciéon “principal”, de la poblacion rural de la zona alto andina, la crianza de CAD (no a dedicacion
exclusiva) y otras actividades como la mineria, el comercio, la artesania y la construccion civil (dentro y fuera de sus
localidades), principalmente asumida por los varones que migran de manera temporal o permanente. Si bien es cierto son
complementarias, no dejan de serimportantes en el ingreso econémico de las familias.

No hay dedicacion exclusiva a la produccion alpaquera. Cuando se visita las cabafas, se encuentra a los
pastores, porque los duefios estan en el pueblo trabajando en obras de las municipalidades, las minas o en el
comercio. Ing. Richard Gutiérrez Calcina, gerente del Area de Desarrollo Agropecuario de la
municipalidad del distrito de Ajoyani.

El Indice de Desarrollo Humano (IDH) a nivel provincial es bajo, con respecto a las demas provincias de la region. Melgar se
ubica en el puesto once, de un total de trece provincias que tiene Puno; y Carabaya en el puesto trece, con un IDH de 0.5257
y de 0.5044, respectivamente, por debajo del promedio regional que esta en 0.5468 (afio de referencia: 2007)".

Cuadro n° 6
Mapa de pobreza, regién Puno, provincias y distritos intervenidos”

. i - % de o . Tasade indice de
Pais/region/ Poblacion g8 Quintil % de mujeres desnutricién pesarrollo
provincial/distrito 2007 el EE) 1/ analfabetas nifos 6-9

rural i Humano
Peru 27428169 24% 1% 22% 0.5976
Regién Puno 1268441 50% 2 19% 26% 0.5468
Carabaya 73946 59% 1 25% 48% 0.5044
Ajoyani 1938 42% 2 28% 42% 0.4944
Melgar 74735 52% 2 21% 35% 0.5257
Antauta 4993 56% 2 20% 38% 0.5228

Fuente: Elaboracion propia. FONCODES. Informe de la PNUD sobre desarrollo Humano del Perti del 2007.

' PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano Peru. 2009.
" El cuadro de FONCODES hace referencia en cuanto al IDH al informe del PNUD del 2007 que contiene informacién recogida en 2005.



En cuanto al IDH a nivel distrital, tenemos que Antauta ocupa el puesto cuatro de un total de nueve distritos de la provincia
de Melgar, con un IDH de 0.5228; y Ajoyani el puesto siete de diez distritos de Carabaya con un IDH de 0.4944. Los factores
gue inciden en el bajo IDH en ambos distritos son la elevada tasa de desnutricién en nifios comprendidos entre los seis y
nueve anos de edad, el porcentaje de mujeres analfabetas, ademas del porcentaje de poblacién sin servicios basicos como
agua potable y desagie con conexién domiciliaria. Lo cual es preocupante, considerando que son distritos que tienen
presupuestos superiores a otros distritos como Azangaro, Chucuito, El Collao, que manejan menores presupuestos por
canon.

1.2.3 Situacionde la produccion de alpacas previa a la experiencia

La pobreza del criador de camélidos andinos coincide con los bajos niveles de produccion, relacionados con la degradacion
de los recursos naturales (agua, suelo y pastos); el engrosamiento de la fibra de alpaca, debido a la aplicaciéon de técnicas
inadecuadas de crianza tradicional (crianza mixta de llamas y alpacas, sin separar machos de hembras); y el sistema de
comercializaciéon por intermediacion de la fibra por peso y no por calidad.

En los ultimos diez afios, con la intervencion de entidades privadas, gobiernos locales y proyectos especiales de los
gobiernos regionales, este proceso se viene revirtiendo lentamente, ain muy focalizado, con la aplicacion de iniciativas de
seleccion e introduccion de reproductores, sin considerar la zona agroecolégica de procedencia ni su genealogia,
realizando cruzamientos que tienen como objetivo central la mejora genética del rebafo de alpacas principalmente, siendo
en realidad acciones primigenias de cruzamientos, pero importantes y necesarias para establecer la base del programa de
mejoramiento genético.

Principales caracteristicas de produccion ganadera en los distritos de Antautay Ajoyani

Sistema de manejo. El sistema de produccion es mixto, es decir que las unidades productivas familiares poseen en la
mayoria de los casos mas de una especie que compone el rebano. Entre los mas importantes: 61% de alpacas, 33% de
ovinos, 4% de vacunosy 2% de llamas, los cuales se manejan de manera conjunta.

Seleccion. Como evidencia de los inicios de un proceso de mejoramiento genético de alpacas, los productores conocen
algunos criterios de seleccion. El mas empleado es la finura de fibra al tacto y vista, que es utilizado por el 74% de
productores; el 19.9% de productores emplean mas de tres criterios (finura, conformacién, sin defectos congénitos). Los
criterios de menor uso son: manto de color entero y tamafo del ejemplar. Paraddjicamente solo el 6.4% identifica con
aretes a los ejemplares seleccionados.

Presencia de defectos. Como efecto de consanguinidad debido a la crianza mixta se observa que el 33.13% de alpacas
del rebafio presentan defectos: 20% son defectos de vellon (vellones manchados y canas) y 13% son defectos congénitos
(ojos zarcos, cola corta, orejas cortas, polidactilia, prognatismo), a lo que se suma la presencia de animales con fibra gruesa.



Empadre continuo. Debido al manejo de rebafos (hembras y machos juntos) el 70.9% de productores realizan los
apareamientos a través de monta libre con Jayiacho™® y solo el 3.7% realiza empadre controlado. Donde el 70.9% de los
reproductores machos utilizados provienen del mismo rebafo generando problemas de consanguinidad y solo el 29.1%
son reproductores comprados, prestados, donados, de intercambios o fondos rotatorios. Lo cual se acentta por la limitada
asistencia técnica, considerando que el 40% de productores no recibe ni ha recibido esta asistencia.

Cuadron® 7
Actividades ganaderas realizadas a nivel de UPF

Actividades ganaderas que realizan los

Antauta Ajoyani Promedio

productores
Seleccién de reproductores por finura de fibra 69.6% 83.7% 74.3%
Seleccién de reproductores que emplean tres criterios | 22.3% 15.2% 19.9%
Animales con defectos no deseados 12.34% 16.01% 13.13%
Identificacién de reproductores con aretes 5.4% 8.4% 6.4%
Monta libre 90.3% 94.1% 91.6%
Empadre controlado 5.1% 1.0% 3.7
No emplean ni utilizan registros de produccion 94.1% 94.5% 94.7%
Utilizan algun tipo de registro productivo 5.9% 5.5% 5.7%
ReprE)ductores machos que provienen del mismo 71.49% 70.0% 70.9%
rebafio
Esquila de alpacas 88.8% 90.1% 89.2%
Destete de tuis 18.4% 7.9% 14.8%
Tratamiento con ivermectina una vez/afo 65.1% 52.5% 54.9%
Vacunacion contra la enterotoxemia 49.0% 59.4% 50.0%

Fuente: desco. Estudio de linea base de los criadores de camélidos sudamericanos en los distritos de Antauta y
Ajoyani. Abril, 2010.

Como reflejo del sistema de manejo y las actividades ganaderas que realizan los productores, se evidencian: (i) los bajos
indices productivos como: fertilidad (60%), natalidad (49%), mortalidad en crias (30%) y en adultos (10%); (i) y los bajos
rendimientos productivos: la esquila se realiza con una frecuencia de 1.4 afos por animal, obteniendo 3.45 libras por
animal esquilado; del mismo modo los rendimientos de carne son bajos. Todo esto se traduce en los bajos ingresos de los
productores que oscilan en promedio entre los 2271 nuevos soles anuales.

' Jayfiacho. Alpaca macho adulto que realiza empadre de las hembras del rebafio de manera continua.



Cuadron®° 8
Principales indicadores productivos y socio productivos de UPF

‘ ‘ Promedio
Variables productivas en CSD Antauta Ajoyani Linea
Base 2010
Ingresos anuales de la actividad alpaguera S/.2271.60 | S/.2038.10 | S/.2271.60
Familias que no reciben asistencia técnica 38.0% 41.8% 39.9%
Fertilidad 60% 60% 60%
Natalidad 45.1% 56.3% 49%
Mortalidad 31.2% 33.3% 31.8%
Productores que venden reproductores machos 6.1% 13.9% 8.8.%
Frecuencia de esquila en afios 14 1.3 14
Rendimiento de fibra por animal 3.7 3.3 3.5 libras
Animales de saca por campania 16.3% 14.7% 16.0%
N° de animales destinados a saca por campana 10.7 9.9 10.5
Hatos ganaderos afectados por diarrea 96.9% 95.0% 96.3%
Productores que no realizan mejoras en su terrenos 59.2% 68.3% 62.3%
Numero de planteleros disponibles 0 0 0
Numero de promotores disponibles 10 0 10

Fuente: desco. Estudio de linea base de los criadores de camélidos sudamericanos en los distritos de
Antauta yAjoyani.Abril, 2010.

“Asistia a capacitaciones en Ajoyani y Macusani, que eran organizadas por el Municipio, INIA, entre
otras pero, ninguna institucion se quedo aqui para hacer sequimiento. Solo el municipio con sus
técnicos nos apoyaba en sanidad...” Sr. Dibgenes Castellanos Mamani, productor de SPAR Ajoyani.

1.2.4 Intervenciones previas a la experiencia

En la zona de influencia directa de la mina San Rafael — MINSUR, especificamente en el distrito de Antauta se ha tenido la
presencia de instituciones privadas contratadas por la minera; mientras que en Ajoyani, la presencia de las instituciones
publicas como INIA, CONACS, PECSA, MINAG y SENASA con acciones competentes al sector agropecuario.

CARITAS AYAVIRI (2008 al 2010). Con el Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo, Fondo Minero Regional y Local
de MINSUR, se implementé el “Programa de desarrollo integral para las provincias de Melgar, Carabaya y Sandia”. Su
intervencion fue a través de planes de negocios a nivel regional, con una oficina central de operaciones en Ayaviri, que
diversificd su trabajo en salud, nutricién, saneamiento, electrificacion, educacién, comunicacién, agua y produccion
agropecuaria (promocién del desarrollo productivo, promocién de riego tecnificado y promocion del desarrollo agro-
forestal), percibiéndose como limitante la amplitud del ambito de intervencién; con un mayor requerimiento en
seguimientoy laimplementacion de obras tangibles por los productores de influencia directa de la mina San Rafael.



CONSULTORA CEDAT Ingenieros S.R.L. (2006 al 2010). Ejecuté el proyecto “Mejora genética de alpacas en el distrito de
Antauta”, desarrollando actividades en base a la demanda de beneficiarios, como: (i) brindar servicio de esquila, (ii)
asistencia técnica en sanidad, (iii) formacion de médulo de reproductores en Charcahuallata con empadre alternado ™, (iv)
préstamo de reproductores machos, (v) instalacién de cobertizos a exigencia de los beneficiarios. La situacién positiva fue la
buena expectativa de la poblacion a las convocatorias para capacitaciones, situacién que se fue perdiendo con el transcurrir
del tiempo, al percibir que no se concretaban algunas actividades comprometidas.

CARE PERU (2010-2011). Implementé el proyecto “Reduccién y Alivio a la pobreza-Proyecto PRA” . Financiado por USAID
(50%) y MINSUR (50%), su intervencién fue a nivel de comercializacion y valor agregado de la fibra de alpaca con
organizaciones como: SPAR Ajoyani, SAIS Kenamari, llegando a realizar el proceso de acopio, transformaciéon primaria
(categorizacion y clasificacion de fibra) y secundaria con la obtencién de hilos de alpacril (fibra de alpaca con acrilico), para
la confeccion de prendas escolares con el programa de compra MYPERU de FONCODES, teniendo respuesta a nivel del
distrito de Ajoyani, pero no se llegd a concluir la experiencia; asi mismo, con la Asociacion sefior de Morumoruni se
promovié la comercializaciéon de carne de alpaca; y con productores del sector de Puerto Arturo en Ajoyani, la venta
organizada de lana de ovino.

CONSULTORA SOCIO AMBIENTAL INRO (2011). Ejecuté el estudio de “Monitoreo sanitario de alpacas” en el centro de
Charcahuallatay a nivel de los sectores del distrito de Antauta, realizando el muestreo de heces y sangre de los rebafios de
alpacas; el estudio fue para determinar del estado sanitario y condicion corporal de los animales evaluados, reportando una
prevalencia® moderada de enfermedades parasitarias a nivel del distrito.

MUNICIPALIDADES DISTRITALES. Ambas municipalidades distritales, a través de las gerencias de Desarrollo
Agropecuario, han venido ejecutado proyectos productivos en alpacas, realizando actividades como: asistencia técnica en
sanidady préstamo de reproductores machos, principalmente.

En el distrito de Ajoyani no se tiene evidencia de la intervencion de otras instituciones con proyectos especificos, sin
embargo en el 2004, la municipalidad distrital en alianza con la SPAR®' Ajoyani, adquiere un predio de 50 hectareas ubicado
en la comunidad de Ajoyaniy 40 reproductores de alpacas machos, permitiendo la introducciéon de nuevos reproductores a
los rebafos de los criadores alpaqueros, con la finalidad de disminuir la consanguinidad; los reproductores machos son
gestionados en calidad de fondo rotatorio.

A pesar de los esfuerzos desarrollados, los ingresos de los productores atin no son los éptimos, debido principalmente a los
conflictos vinculados a la tenencia de tierra por la falta de titularidad, mientras que las capacidades productivas de los
sectores y el manejo de recursos naturales (como el agua, suelo y pastos) se desarrollan de forma primigenia. Sin embargo,
la comercializacion de la fibra en broza® a intermediarios en las ferias locales, viene cambiando con el funcionamiento del
centro de acopio de Ajoyani.

'° Empadre alternado, apareamiento de un macho con 20 hembras, los cuales son pastoreados juntos por el tiempo que dure la campafia, sin usar registros.
* Prevalencia, es el nimero de casos de una enfermedad en una poblacién y en un momento dado.

* SPAR, Sociedad Peruana de Productores de Alpacas Registradas, creado para la administracion de los registros genealégicos de Alpacas del Peru.

* Fibra en broza, llamada también fibra en bruto, sin ningun valor agregado.



A través de las encuestas aplicadas para el estudio de linea de base del proyecto, asi como las entrevistas realizadas para la
sistematizacion de la experiencia; los productores refieren que antes de la intervencion, se dieron algunos pasos en la
asistencia técnica en mejoramiento genético con la implementacion de reproductores machos. El apoyo recibido de
instituciones publicas y privadas para la produccion alpaquera consistio, en su mayoria, en capacitaciones en temas de
manejo agropecuario; mientras que el mejoramiento genético se implementé con reproductores alpacas machos, el inicio
de empadre alternado y controlado, asi como la ejecucion de campafas sanitarias, con mayor demanda de asistencia
técnica por parte de los productores.

1.2.5 Situacion del Centro de Reserva Genética (CRG) de Charcahuallata previa a la experiencia

El fundo de Charcahuallata fue adquirido en el afo 2007 por la empresa minera MINSUR S.A., unidad de San Rafael, con
asesoramiento de la consultora CEDAT Ingenieros S.R.L y esta ubicado entre los sectores de Carmen y Union Antauta, del
distrito de Antauta. Fue adquirido, en el marco del proyecto PROMEGEAL”, destinado a ser un centro para la mejora
genética de alpacasy de “recuperacion y mejoramiento del estandar racial de la alpaca raza huacayay suri”, teniendo como
finalidad mejorar la calidad de vida del criador alpaquero de la zona de influencia directa de San Rafael”. Una vez adquirido
el predio se constituye como el Centro de Reserva Genética de Charcahuallata (CRG Charcahuallata) donde se realizan las
siguientes actividades: (i) compra de reproductores machos; (i) préstamo de reproductores a criadores alpaqueros de los
sectores de Antauta, durante la campana de empadre; (i) construccion de corrales de piedra; (iv) formacién de un méodulo
de empadre; (v) ejecucion de empadre alternado, el cual consistia en seleccionar un macho y veinte hembras las cuales se
apareaban sin registros especificos.

Charcahuallata era como un almacén de reproductores y para el empadre prestaba a los productores,
habia algunos reclamos por parte de los productores... Sr. Roger Mamani Mamani, gobernador del
distrito de Antauta.

La conformacion del rebafio se realizé mediante la compra de reproductores alpacas machos y hembras de raza huacayay
suri de colores (café, negro, gris y api) y blanco, procedentes de diferentes lugares como: Nufioa, Cojata, Macusani, del
mismo Antauta y Ajoyani, con caracteristicas fenotipicas deseables (raza definida, sin defectos congénitos) para iniciar el
proceso de mejoramiento genético. En mayo del 2010, PROMEGEAL realiza la entrega del CRG Charcahuallata a MINSUR,
con una poblacion de 208 alpacas (49) machos y (154) hembras de raza huacaya, suri e hibridos de color blanco y colores
café, negro, grisy api. A su vez, el area de relaciones sociales de MINSUR, hace la entrega para su administracion técnica a
desco, queinicia la ejecucion del proyecto PROMEGA.

1.3 LAMINERIAY SU APORTE EN LA ECONOMIA DEL PERU
El Pert ha dejado de ser un pais con potencial minero para convertirse en un pais minero de primer orden, esto no es ilusién,

no es demagogia, es una realidad; en produccion de zinc, estafio, plomo y oro somos los primeros en Latinoamérica y
figuramos entre los mejores del mundo; en plata y cobre somos los segundos de la regién y terceros a nivel mundial.

* PROMEGEAL. Proyecto de mejora genética de alpacas en el distrito de Antauta, ejecutada por la consultora CEDAT Ingenieros S.R.L. desde el afio 2006 a abril del 2010.



La macroregion del sur tiene proyectos para la extraccion de cobre, oro, plata, estafio y hierro, que articulados con el nodo
energético del sury el gasoducto dara un vuelco al desarrollo en esta parte del pais, que a través de la mineria responsable y
la gestion de los recursos por el Estado debe convertirse en una palanca del desarrollo.

La mineria juega un rol importante en la economia peruana a través de la generacion de valor agregado, divisas, impuestos,
inversiony empleo. A nivel departamental, laimportancia de la mineria se hace evidente por su participacion en la actividad
econdémica, la transferencia de canon minero y la promociéon de recursos para el desarrollo a través del aporte directo de
recursos. A nivel nacional, en un contexto de altos precios internacionales de los minerales, la mineria ha experimentado un
importante dinamismo que se reflejé en la provision de divisas a la economia, la generacion de ingresos fiscales por
impuestos y regalias mineras, la creacion de empleos directos e indirectos y el incremento del crecimiento potencial de la
economia™.

La economia peruana se caracteriza por ser altamente terciaria o de servicios, pues es el sector que mas contribuye al
Producto Bruto Interno (PBI), como vemos en el grafico 5.

Graficon° 5
Producto Bruto Interno por sectores econémicos (2011)
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Fuente: Elaboracion propia. Impacto econémico de la mineria en el Peru. Junio, 2012.

La contribucion de la mineria a la sociedad. La mineria contribuye con la sociedad peruana a través del pago de
tributos, regalias y derechos de vigencia, del aporte voluntario y FONDOEMPLEO. En 2011, la suma de todas estas
contribuciones ascendié a S/. 13 300 millones. Este monto equivale a la suma de los presupuestos de los ministerios de
Salud, Educacion, Trabajo y Promocion de Empleo y Vivienda, Construccion y Saneamiento en 2011. Los tributos, las
regaliasy derechos de vigencia constituyeron el 92 % de la contribuciéon de la mineria.

* |Impacto Econémico de la Mineria en el Perdi. Documento elaborado por MACROCONSULT para la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE). Junio, 2012.



Cuadro n°9
Contribucion de la mineria a la sociedad peruana 2011

Contribucién al Estado S/. Millones | Porcentaje
Tributos 11 258 84%
Regalias y derechos de vigencia 1129 8%
Aporte Voluntario 494 4%
FONDOEMPLEO 470 4%

Total 13 351 100%

Fuente: Elaboracion propia. Impacto econdmico de la mineria en el Peru. Junio, 2012.

Grafico n°6
Contribucion de la mineria a la sociedad peruana (2011)
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Fuente: Elaboracion propia. Impacto econdmico de la mineria en el Peru . Junio, 2012.

Segun el Ministerio de Energia y Minas, las mineras paralelamente al canon, han invertido directamente en obras de
responsabilidad social en los Ultimos cinco anos (2007 - 201 1) mas de 1346 millones de soles.

La mineria es el principal pagador de impuestos, con mas del 15% del total de recursos tributarios recaudados y 30% del
impuesto a la renta corporativa, y representa mas del 21% de la inversion privada. En aquellos departamentos donde la
mineria es preponderante, es el principal financiador de los presupuestos locales a través del canon y las regalias.

Entre los ingresos tributarios por las actividades econdmicas, la principal actividad que tributa es la de servicios, que
representa el 57 %, seguida por la mineria con el 23%, luego la manufacturera con el 18%, mientras que la agriculturay la
pesca solo contribuyen con el 1% cada una®.

* Lamineria responsable, y sus aportes en el desarrollo del Peru. Roque Benavides. 2012



Graficon° 7
Ingresos tributarios por actividades econémicas (2011)
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El efecto multiplicador de la mineria es enorme y eso también se refleja en los aportes a través del canon minero, que para
los gobiernos regionales ha ido creciendo desde 1996. El canon entregado al departamento de Puno entre 2003 al 2013 ha
sido de cercade 2 mil millones (1901 626831.10) de nuevos soles™. En el primer semestre del 2012, las regiones recibieron
mas de 29 000 millones de soles. Esto demuestra una vez mas que la contribucién de la mineria es importante para los
gobiernos distritales, regionales y el gobierno nacional, pues les permite mejorar su gestiéon y favorece a la poblacion en
general.

Sin embargo, paraddéjicamente la pobreza y extrema pobreza se encuentran fuera de las grandes ciudades, en especial en
area rural y focalizada en la selva y en la zona altoandina, que es donde la actividad minera se desarrolla, esto debido a la
falta de planificacion, gestion, equidad en la distribuciony vigilancia ciudadana en el gasto. A pesar de que el sector minero
tiene un impacto muy importante en las cifras macroeconémicas del pais y zonas aledafias donde se desarrolla la mineria,
asi como en los desencadenamientos con otras industrias y los servicios, la construccion, la metalmecanica, entre otras. Este
impacto se refleja con claridad en la contribucion en el PBI, las exportaciones y la generacién de divisas, asi como los
ingresos tributarios, que son sumamente necesarios para el desarrollo del Peru.

Como reza el dicho “del cuero salen las correas”, es importante que el sector minero peruano siga creciendo con
responsabilidad ambiental y social; sobre todo de la mano de las poblaciones aledafias. Cabe destacar que para evitar
conflictos sociales las empresas mineras tienen que comunicar mejor, ganarse la confianza de la poblacion y trabajar con
transparencia; mientras que el rol del Estado es mejorar el sistema de inversion social e infraestructura, remarcando que la
mineria no debe sustituir el rol del Estado, éste tiene la obligacién de mejorar la calidad de vida de la poblacion y propiciar el
desarrollo. “El Estado invierte y la mineria sélo contribuye”.

* Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE), 2012



1.3.1 Compromiso de MINSUR en el desarrollo local

De acuerdo a la informacion del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) el aporte por canon minero, regalias, asi como el
aporte directo de acuerdo a la legislacion de la mineria en el Peru, representa casi el 80% del presupuesto que destinan las
gestiones regionales y locales para sus obras.

La zona de influencia directa (distritos de Antauta y Ajoyani) de la mina San Rafael — MINSUR ha tenido una importante
contribucién en cuanto a su presupuesto local, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro n° 10
Aporte de canon minero a la zona de influencia directa (2007 a 2012)

Ano | Antauta | N EL

2007 6 241 212.00 5181 231.00
2008 5273 223.00 4432 731.00
2009 10 044 370.00 8 447 402.00
2010 6 428 043.00 5407 015.00
2011 8 276 822.00 7 027 537.00
2012 7 726 073.00 6 568 289.00

Total 43 989 743.00 37 064 205.00
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Fuente: Elaboracion propia. Portal de Transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas



Estos aportes han sido administrados por los gobiernos locales (municipalidades distritales de Antauta y Ajoyani), para la
construccion de obras de infraestructura en la zona urbana principalmente, asi como en proyectos productivos de acuerdo
al Presupuesto Participativo.

1.3.2 Responsabilidad social de MINSUR

El tema de responsabilidad social a nivel internacional y nacional cada dia cobra mayor interés entre las organizaciones
debido a la conciencia y necesidad de mantener un comportamiento socialmente responsable que permita contribuir al
desarrollo sostenible. La Norma ISO 26000:2010* pone énfasis en que el desempeno de una organizacion con la sociedad y
con su impacto en el ambiente serd una parte critica al medir su desempefo integral y su habilidad para operar de manera
eficaz. Esta norma orienta sobre los principios y materias fundamentales de responsabilidad social que ayudan a integrar un
comportamiento socialmente responsable en cualquier organizacién del sector privado, publico y sin fines de lucro,
independientemente si son grandes, medianas o pequefas o si operan en paises desarrollados o en paises en desarrollo.

Responsabilidad Social. Es la responsabilidad de una organizacion ante los impactos que sus decisiones y actividades
ocasionan en la sociedad y en el ambiente, mediante un comportamiento ético y transparente que: (i) contribuya al
desarrollo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad; (ii) tome en consideracion las expectativas de sus
partes interesadas; (iii) cumpla con la legislacién aplicable y sea coherente con la normativa internacional de
comportamiento, y (iv) esta integrada en toda la organizaciony se lleve a la practica en sus relaciones.

La gerencia de relaciones sociales de MINSUR es la encargada de estrechar relaciones entre la empresa y los actores
involucrados en su accionar, en el marco de la politica de responsabilidad social empresarial y al amparo de los principios de
compromiso, honestidad, solidaridad y transparencia con la finalidad de contribuir al desarrollo de cada uno de los actores
inmersos en el sector minero.

Por lo cual MINSUR ha implementado un Plan de Gestion en Desarrollo Social con la finalidad de expandir y consolidar la
gestion de sus programas de desarrollo comunitario; programas estratégicos dirigidos a una interaccién social, con los
criadores de camélidos andinos de la zonay aledafas del distrito de Antauta y Ajoyani, en el marco de mantener relaciones
estratégicas con sus trabajadores y comunidades vecinas, fundamentadas en el valor del respeto a la dignidad humana, a
sus tradicionesy al medio ambiente.

En ese marco, la empresa minera MINSUR a través de la gerencia de relaciones sociales extiende su intervenciéon con
proyectos y actividades para el desarrollo en el dmbito de influencia directa, orientados a aquellos programas que
garanticen un resultado final y demuestren repercusiones econémicas positivas entre los beneficiarios, priorizando aquel
apoyo social que sea sostenible en el tiempo. Considerando estratégico el desarrollo enddgeno con actividades que
involucren a la poblacién local y brinden mejoras en su calidad de vida, para el caso particular nos referimos a la actividad
ganadera altoandinay en especial, a la crianza de los camélidos andinos domésticos.

# Norma Internacional ISO 26000:2010. Guia de Responsabilidad Social: Primera Edicion. Noviembre, 2010.



Capitulo 2

Mejoramiento geneético:
Estrategia de un modelo de crianza campesina

El trabajo con alpacas es un trabajo a mediano y largo plazo, por eso estamos
implementando un proyecto de cuatro anos. Tenemos un terreno que estamos
implementando con mallas para cercos, hemos comprado 40 alpacas hembras y 3 machos,
estamos buscando reproductores que realmente valgan y estén aptos para trabajar. Ing.
Pedro Cutipa Quispe, alcalde del distrito de Ajoyani.






2.1 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO GENETICO DE ALPACAS - PROMEGE

El programa de mejoramiento genético (PROMEGE) de alpacas es una propuesta que ha sido elaborada, ejecutada y
consolidada por desco — Programa Regional Sur, experiencia desarrollada en el Centro de Desarrollo Alpaquero de Toccra—
CEDAT, ubicado en la provincia de Caylloma, como también a través de la ejecucion de proyectos en los 30 afios de su
intervenciéon en el sur del palfs. En la actualidad constituye una propuesta validada orientada a la crianza campesina
(pequenos y medianos criadores) de alpacas.

2.1.1 Objetivoy actores

El objetivo del PROMEGE es mejorar cualitativa y cuantitativamente la calidad de fibra de alpaca, mediante la aplicacion de
un paquete tecnolégico validado y aplicado por desco, establecido en un esquema de seleccién de nucleo abierto™ y
basado en una estrategia de estructura piramidal en la que existe claridad en la definicién de los roles, funciones y
responsabilidades de los actores que participan: (a) nucleo de produccion de reproductores, (b) planteleros o
multiplicadores, y (c) criadores de base; asi como en los criterios de seleccion.
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* Nucleo abierto. Se refiere a que, desde el nucleo salen reproductores machos hacia los planteleros, de los planteleros hacia los productores de base y también se realiza el ingreso de
reproductores machos de los planteleros hacia el ntcleo.

* Lineamientos preliminares a considerar en un Programa de Mejoramiento Genético en camélidos sudamericanos, en el marco del proyecto de Desarrollo Agropecuario Sostenido del Altiplano-
PRODASA. Documento de trabajo preparado por Carlos U. Ledn-Velarde; PhD Genética; Especialista en produccién animal y sistemas agropecuarios, 1998.



Aqui, los criadores son la base de la estrategia del PROMEGE, para ello son capacitados en técnicas de seleccion e
identificacion de reproductores hembras y machos, empadre controlado, manejo del rebafio antes, durante y después de la
paricion, aspectos basicos de sanidad animal y el manejo de registros reproductivos; con la finalidad que utilicen el plantel
de reproductores machos con apoyo del plantelero.

Los planteleros son criadores lideres de las comunidades/sectores/asociaciones que reciben capacitacion especializada,
para convertir sus propios rebafos en unidades de propagacidon de material genético selecto a través del empadre
controlado y selectivo en los rebafios familiares. Se espera que a mediano plazo los rebafios de los planteleros se conviertan
en centros de produccion de reproductores.

El nucleo o centro de producciéon de reproductores son centros especializados de produccién de reproductores a cargo
de instituciones privadas, asociaciones, organizaciones de criadores lideres y municipios, que cuentan con reproductores de
calidad de fibra en la cantidad suficiente para ser difundidos entre planteleros y criadores en general (mediante compra —
venta); como CEDAT Toccra, Mallkini, Pacomarca, Sumag Pagocha y CRG Charcahuallata, entre los que se conocen.

Desde nuestra perspectiva, se trata de una propuesta innovadora que se puede relacionar con un sistema de evaluacion de
los animales a través de la determinacion de indices de seleccion o valor de cria. Asi mismo, propone una serie de reglas para
la implementacion y funcionamiento de registros genealdgicos y de registros anagraficos para la gestion reproductiva y
genética de la poblacion de alpacas donde se pretende intervenir.

2.1.2 Marco teorico

El mejoramiento genético es el arte y la ciencia que permite incrementar la productividad, la belleza, la calidad, resistencia a
enfermedadesy la adaptacion de los animales domésticos, por medio de los cambios en el genotipo (constitucién genética)
de los individuos. Como disciplina cientifica esta basada en las leyes de: herencia, genética cuantitativa y genética de
poblaciones.

La herencia es la manera en que se transmiten las caracteristicas de padres a hijos, es decir de generacién en generacion,
bajo diferentes condiciones ambientales.

La genética cuantitativa nos muestra o cuantifica las caracteristicas o rangos de producciéon continua del fenotipo
(diametro de fibra, peso de vellén, peso vivo, etc.). Esta disciplina se basa en técnicas matematicas y estadisticas. Las
caracteristicas genéticas son controladas por varios pares de genes; sin embargo, es dificil separar el efecto genético del
efecto del medio ambiente.

La genética de poblaciones nos permite describir la variacion y distribucion de la carga genética de un grupo de animales
gue comparten un mismo ambiente y se reproducen entre ellos, esta influenciado por la seleccion natural y artificial.

El mejoramiento genético consiste en aplicar principios biolégicos, estadisticos, matematicos y econémicos, con el fin de
aprovechar la variacion genética de los animales para maximizar su mérito genético y asi mejorar la productividad con
objetivos especificos. Para la difusiéon del material genético se pueden utilizar tecnologias reproductivas naturales,



mediante empadre controlado y artificial como: la inseminacion artificial (IA), ovulacién multiple (OM), transferencia de
embriones (TE)y la fertilizacién in vitro de embriones.

Los cuales se manifiestan en el fenotipo, que depende de dos principales factores: efecto genético, relacionado a la
biologia o herencia propia del animal; y el efecto ambiental, cuyos factores mas importantes son: alimentacion, sanidad,
manejo y el medio que rodea a la alpaca. Este factor ambiental se puede controlar mediante el manejo ganadero para
mejorar los resultados.

Para encaminar un programa de mejoramiento genético, se necesita el conocimiento de la magnitud y distribucion de la
variacion genética disponible en las caracteristicas que deseamos mejorar. Las actividades fundamentales de un programa
son: (i) definicién del objetivo de mejoramiento genético; (ii) elegir y establecer los criterios de seleccion; (iii) elaboracion del
plan de apareamiento; (iv) evaluacion de la progenie, (v) difusion de caracteristicas deseables; y (vi) evaluacion del progreso
genético
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2.2  ETAPAS DELPROMEGE

El PROMEGE se desarrolla a través de tres etapas: (i) formacion de rebafios, (i) determinacion del ndice de Seleccion y
difusion de caracteristicas deseables; y (iii) evaluacion del progreso genético; etapas validadas en el Centro de Desarrollo
Alpaquero de Toccra (CEDAT) y planteleros de la provincia de Caylloma.



2.2.1 Formacion de rebanos

Iniciando desde 1987 hasta la actualidad, esta etapa ha sido aplicada a nivel de pequefios y medianos criadores de alpacas
de las regiones de Arequipa (Caylloma, Arequipa), Cusco (Quispicanchis)y Puno (Lampa, Melgary Carabaya).

Obijetivo. Etapa implementada con el objetivo de disminuir el porcentaje de animales defectuosos y/o con malformaciones
congénitas, incrementar los indices productivos y mejorar las caracteristicas fenotipicas de las alpacas.

Antecedentes

Durante el periodo 1987 — 1992 se implementd una etapa de capacitacion y asistencia técnica, resaltamos las siguientes
actividades:

El desarrollo de un programa de capacitaciony asistencia técnica en crianza de CAD, manejo de suelos, aguay pastos.
Aplicacién de un plan de formacién de promotores ganaderos especializados en sanidad animal.

Ejecucién de campafas sanitarias por los promotores en el PESA (Programa de Emergencia de Sanidad Animal de 1990
a 1993).

Instalacion y funcionamiento del Centro de Desarrollo Alpaquero de Caylloma — CEDAC - Convenio: UNSA, CECRESA,
ADECALC ydesco. Un Centro de capacitacién de promotores, laboratorio parasicolégico e investigaciones.

Durante el periodo 1993 - 1994 se inicia el programa de mejoramiento genético en alpacas y llamas (PROMEGE).

Diseno y aplicacion del PROMEGE, basado en la articulacién del centro de cria, planteleros y productores orientado a
elevar la calidad de los rebafios y los indices de produccion y productividad.

Fortalecimiento de capacidades locales especializadas mediante: actualizacion en la formaciéon de promotores
pecuarios (especializados en sanidad animal) y formacion de planteleros (especializados en manejo y mejoramiento
genético).

Formacién de rebafios mediante seleccion de rebafios familiares, introduccién planificada de reproductores de centros
de produccion de Punoy Cusco por los técnicos del proyecto.

Manejo de planteles de reproductores por el plantelero, para dar servicio de empadre controlado a hembras
seleccionadas en forma de visita a los rebafos de productores participantes en el programa.

Se ejecutan las siguientes actividades principales

Seleccion por observacion de caracteristicas fenotipicas. Se realiza mediante criterios basicos de preseleccion
sobre la base de la observacion fenotipica establecidos como: tipo de vellén definido (huacaya o suri), manto de color
entero (blanco o color), animales con caracteristicas propias de la raza y sin presencia de defectos morfoldgicos
congénitos, animales que no cumplen estas caracteristicas son destinados a saca.

Introduccion planificada de reproductores. Los cuales son seleccionados y adquiridos por sus caracteristicas
morfoldgicas externas, considerando los factores ambientales (puna himeda o puna seca), sin tener en cuenta sus
caracteristicas genéticas.



Ejecucion de campanas de empadre controlado. Apareamientos entre animales con caracteristicas fenotipicas
deseables, mediante formacién de moddulos de hembras, rotacion de machosy visitas.

Construccion de infraestructura reproductiva. Se promueve la construcciéon de corrales de empadre, los cuales
facilitan el manejo de los reproductores y los registros.

Implementacion de un sistema basico de registros reproductivos. Planilla de seleccién de reproductores,
registro de empadre y registro de paricién, implementados y manejados en los tres niveles (nucleo, planteleros y
productores).

Los principales logros en el desarrollo de esta etapa:

Clara diferenciacion entre tipos de velldn de alpacas huacayay suri en las crias.

Mayor uniformidad de colores en los rebafios.

Disminucién notable de la cantidad de crias con defectos congénitos.

Sobre todo se establece un sistema basico de identificacion y registro animal el cual es adoptado principalmente por los
planteleros.

En el aspecto productivo, por la aplicaciéon de empadre controlado y un adecuado manejo reproductivo con
infraestructura apropiada, se elevan considerablemente los indices productivos de fertilidad hasta 80% y de natalidad
hasta 70%.

2.2.2 Determinacion del indice de seleccion y difusiéon de caracteristicas deseables

Con el establecimiento del Centro de Desarrollo Alpaquero de Toccra - CEDAT™, a partir del ano 2005, se inicia la
implementacién y ejecuciéon de la sequnda fase del PROMEGE. Esta etapa se caracteriza porque los criterios de seleccion
son establecidos mediante el analisis de caracteristicas cuantitativas; la determinacion del indice de Seleccion (1S); y el
funcionamiento del CEDAT que se ubica en el apice de la piramide, como nucleo de produccién de reproductores, en el
segundo nivel los planteleros o multiplicadoresy en la base los criadores.

Objetivo
Mejorar cuantitativa y cualitativamente la calidad de la fibra de alpacas, mediante criterios de seleccion de caracteristicas
cuantitativas de importancia econémica en la produccién de camélidos.

Antecedentes

En 1998, durante la ejecucién del Proyecto Supreme™, con la asesoria de los investigadores de la Universidad de
Camerino de ltalia se formula el plan de seleccion (Gonzales y Renieri, 1998) el cual es reformulado, adecuado e inicia
suimplementacién en 2005.

En 2003, seinicia el programa seleccion AGE - Australia Nueva Zelanda el cual también utiliza un esquema de seleccion
de estructura piramidal y establece un sistema de valoracion cuantitativa de los reproductores.

* CEDAT. Centro de Desarrollo alpaquero de Toccra, ubicado en el anexo de Toccra, distrito de Yanque, provincia de Caylloma, region Arequipa, de propiedad de desco.

¥ SUPREME. Proyecto Produccion Sostenible de los Recursos Naturales y Manejo de Ecosistemas, el Potencial de la Crianza de los Camélidos Sudamericanos en la Regién Andina. Financiado por
la Comision Europea. Con participacion de las entidades: Ente per le Nuove Tecnologie; I'Energia e I’ Ambiente (ENEA-Italia); Coordinadora del proyecto el British Textile Technology Group; (BTTG-
Gran Bretafa); Universidad de Camerino (UNICAM-Italia); George August Universitaet Goettingen (UNIGEO-Alemania); Institut National de la Recherche Agronomique (INRA-Francia); Universidad
Catolica de Cordoba (UCC-Argentina); Universidad Mayor de San Andrés (UMSA-Bolivia); Senda Norte (Chile); desco (Pert) y la Fundacion Heinfer Protect (HPE-Ecuador). 1996 — 1999.



En el afio 2005, se inicia el programa de seleccion PROMEGE en el CEDAT, provincia de Caylloma, regién Arequipa,
donde se evalUan las caracteristicas fisicas de la fibra de 193 animales, se establecen correlaciones genéticas y
fenotipicas; y se determinan los valores porcentuales de las variables evaluadas (diametro medio de fibra, coeficiente
de variabilidad del didmetro medio y peso de vellén a la primera esquila) para determinar el Indice de Seleccion (IS).

En 2006, desco se asocia al Comité Internacional de Registro Animal (International Committee of Animal Recording -
ICAR), formando parte del grupo mundial de trabajo en fibras animales, donde presenta el programa de seleccién en el
ano 2008, enlareunién anual de ICAR numero treinta y seis, desarrollada en la ciudad de Nidgara, USA.

En 2007, sellega a determinar los primeros indices de seleccidon genéticos en 239 animales.

Posteriormente, la ONG Suiza Ginebra Tercer Mundo apuesta por esta nueva propuesta y financia el proyecto
PROCAMELIDOS en la provincia de Caylloma, a través de su ejecucion, a partir del 2009, es posible transferir
reproductores del nucleo a los rebafios de los planteleros multiplicadores: 60 reproductores machos con [ndice de
Seleccion positivo, con los cuales se realiza empadre controlado, cumpliéndose el esquema de seleccion de estructura
piramidal.

Finalmente, en 2012, se ha realizado la evaluacion de crias obtenidas producto de los apareamientos controlados con
hembras seleccionadasy reproductores machos transferidos por el ntcleo hacia los planteleros.

Se ejecutan las siguientes actividades principales:

Fortalecimiento de capacidades locales. Mediante la formacion de capacidades locales especializadas dirigidas a
planteleros especialistas en mejoramiento genéticoy promotores en sanidad animal; y capacitaciones masivas a nivel
de productores, las cuales son fortalecidas con pasantias.

Seleccion mediante la determinacion del indice de Seleccion. Basada en la evaluacion genética de los animales a través
de la valoracion cuantitativa de las principales caracteristicas de importancia econémica en la produccion de alpacas,
como es: el diametro medio de la fibra (DMF), el coeficiente de variabilidad del diametro medio (CVDMF), y el peso de
vellon (PVe) ala primera esquila.

Los objetivos de la seleccion del PROMEGE son: tener animales huacaya y suri bien definidos, sin defectos y de color
uniforme; ademas de reducir el didametro medio de fibra y el coeficiente de variabilidad del diametro medio de fibra e
incrementar el peso del vellon. Para evaluar las caracteristicas de la fibra (diametro y coeficiente de variabilidad) debe
tomarse una muestra de animales de un afio de edad con un intervalo de confianza de mas menos dos meses. Esta
debe ser una muestra estandar tomada del costillar medio del animal.

Para la determinacién de los caracteres cuantitativos se evaluaron datos sobre peso de vellén, diametro de fibra y
coeficiente de variabilidad de 293 animales machos y hembras (de un afio de edad) nacidos en el CEDAT entre los afios
2004 y 2005. Asi mismo, se analizaron factores no genéticos como el tipo de vellén, la edad y el sexo, resultando
significativos al analisis de varianza el factor edad sobre el diametro y el factor tipo de vellon sobre el coeficiente de
variabilidad.



Asi mismo, se determinaron las correlaciones genéticas y fenotipicas entre los caracteres cuantitativos evaluados
observandose una correlaciéon positiva entre el diametro de fibray el peso de vellén y entre el coeficiente de variabilidad
(CV)y el diametro de fibra, es decir a mayor diametro habra un mayor peso de vellén y a un menor diametro de fibra
habra un menor coeficiente de variabilidad™.

Cuadro n° 11
Correlaciones genéticas y fenotipicas

Peso
vellén

Coeficiente de

Diametro | =y, abilidad

Definicion

Peso vellon 0.84 0.230*
Diametro 0.179* 0.32
CcV 0.091

*correlaciones genéticas positivas entre estas caracteristicas evaluadas.
Fuente: desco- Programa de mejoramiento genético, 2005.

Donde:
Correlaciones fenotipicas (sobre la diagonal)
Correlaciones genéticas (debajo de la diagonal)

Con los datos obtenidos se procedié a utilizar un indice sintético estimado con el modelo Multicaracter y con el software
MTDFREML (Multiple trait derivate free restricted maximun likelihood) asignando a cada una de las variables, un valor o
peso porcentual estimado, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro n°® 12
Valores estimados para el Indice de Seleccién

Coeficiente de
variabilidad

10% 50% 40%

Peso de vellon [Diametro medio

Valor porcentual
de la variable

Fuente: desco- Programa de mejoramiento genético 2005.

Con estos valores se estima el indice de Seleccién, siendo seleccionados como reproductores los que resulten con indices de
seleccion positivos (IS+)

* Correlaciones determinadas, a través de un esfuerzo de cooperacién entre el Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo (desco), el Departamento de Ciencia Ambiental de la
Universidad de Camerino - Italia, el Centro para la Nueva Tecnologia, la Energia y el Ambiente ENEA - Italia y el Programa SUPPRAD, de la Universidad Catélica de Cérdoba—Argentina.



Grafico n° 11
Confiabilidad de criterios de seleccion de alpacas

Seleccion por caracteristicas fenotipicas Seleccion por caracteristicas cuantitativas Seleccion por progenie (hijos) o genealogia
(visual) 60 a 70% de seguridad 70 a 95% de seguridad
35 a 60% de seguridad

+ Manejo reproductivo en el nucleo. Se desarrolla utilizando el sistema de apareamiento controlado y selectivo de los
animales, lejanos en términos de parentesco. De la misma manera, se utiliza este sistema en los rebafios de los
planteleros multiplicadores con sequimiento permanente durante la campana de empadre controlado y paricion.

+ Usodeinfraestructurareproductiva. Laimplementacién de los corrales de empadre en el CEDAT (2005) promovi6 el
uso de esta infraestructura, mejorando el sistema de manejo de los reproductores (machos y hembras), permitiendo el
incremento del indice de fertilidad y facilitando el uso de los registros.

¢+ Uso de registros reproductivos. Actividad indispensable que permite garantizar la calidad genética de las crias
obtenidas por los apareamientos controlados. El nucleo utiliza registros productivos (sanidad, esquila, destete y saca de
animales, entre otros) y reproductivos (empadre, paricion y desemprefo); los planteleros utilizan los registros
reproductivos.

+ Evaluacion de reproductores machos por su progenie. A los reproductores machos y hembras se les evalta por la
calidad de sus crias, lo cual permite decidir sobre su futuro como reproductores o descartarlos.

Principales logros en el desarrollo de esta etapa:

El funcionamiento del nucleo central de produccién de reproductores: el Centro de Desarrollo Alpaquero de Toccra
(CEDAT), cuya funcién es criar, producir, evaluar y transferir reproductores machos con indice de Seleccién positivo a
los médulos multiplicadores (planteleros).

15 modulos multiplicadores “planteleros”, cuya funciéon es multiplicar y difundir las caracteristicas deseables y
transferir reproductores machos hacia los productores de base.



Los planteleros incorporan la propuesta del PROMEGE en su practica de manejo cotidiano™.

EI 80% de productores capacitados han interiorizado y aplican practicas: seleccion, manejo de empadre y paricion,
pesado de las crias al nacer, desinfeccién de ombligo, registros reproductivos, sanidad animal, toma de muestras de
fibra, esquilay envellonado.

Participacion activa de la mujer e hijos, fue determinante en el desarrollo de empadre controlado en médulos. “. . .si
mi familia no se compromete, esto no tendria sostenibilidad...” (encuentro de planteleros).

2.2.3 Evaluacién del progreso genético
Objetivo
Determinar el progreso genético o avance en el cumplimiento del objetivo de la sequnda etapa.
Etapa aun no desarrollada, la cual se obtendra con la evaluacion de las crias de los reproductores que tienen un indice de
Seleccion positiva; reportaremos cuando estos reproductores lleguen a la edad reproductiva, se apareen y se evalUe las
progenies respectivas.

2.3 EJECUCION DE PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO GENETICO POR INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

La implementacion de programas de mejoramiento genético de alpacas en nuestro pais es una actividad relativamente
nueva, pero que se viene aplicando y desarrollando como un programa establecido similar a nuestra propuesta, por
diferentes instituciones publicas y privadas como:

Instituto Nacional de Innovacién Agraria — INIA. En su fundo Quinsachata ubicado en el distrito de Santa Lucia,
provincia de Lampa, conocido como banco de germoplasma de camélidos domésticos, ha implementado un sistema de
seleccién con criterios establecidos y realiza apareamientos controlados con un sistema de registros productivos y
reproductivos.

INCA TOPS SAA. Hace doce afios ha implementado un programa de mejoramiento genético de alpacas, en su fundo
Pacomarca ubicado en el distrito de Llalli, provincia de Melgar. Este programa esta dirigido a establecer un tipo de animal
gue conserve la mejor finura de la fibra de alpaca, pero al mismo tiempo reduzca considerablemente su variabilidad y
elimine en la medida de lo posible los pelos de mas de 30 micras, prescindiendo a la vez de los pelos contaminantes del
vellon del animal. Para ello se utilizan los apareamientos controlados, inseminacion artificial e instrumentos tecnolégicos
mas modernos como la transferencia de embriones. Similar a nuestra propuesta, luego de una evaluacion se determina el
valor de crias, las cuales deben ser transferidas a los productores alpaqueros que comercializan con la empresa, para
mejorar la calidad de la fibra que ofrecen. El avance logrado hasta el momento es notable.

* Conclusiones del | Encuentro de Planteleros de la Macro-region Sur. Puno, Cusco y Arequipa, realizado en la provincia de Lampa (2009).



MICHELL & CIA. Desde 1995, reabre su fundo Mallkini ubicado en el distrito de Puno, en el cual ha implementado un
sistema de manejo de alpacas. Actualmente posee un rebano de aproximadamente 3700 alpacas, en una extension de
3020 Ha, mayormente de pastos naturales y complementadas con 20 Ha de pastos cultivados. Anualmente espera el
nacimiento de 1000 crias de 120 madres empadradas. Cuenta con un manejo zootécnico muy exigente, con el Unico
objetivo de mejorar la calidad de la fibra. Ha implementado un programa de mejoramiento genético de alpacas con un
sistema de seleccién mediante la determinacion del indice de Seleccion similar a nuestra propuesta.

2.4 VACIOS DE LA PROPUESTA DEL PROMEGE

Estos 30 anos, que se viene ejecutando la propuesta de mejoramiento genético, permiten hacer un analisis critico de
aquellos elementos que han demostrado logros y aquellos otros que deben ser redisefados y mejorados para llevar la
estrategia a mayores niveles de eficiencia.

La propuesta inicié en la provincia de Caylloma, con una intervencion continua por quince afos, permitiendo alcanzar
logros considerables, luego de este periodo se dejo de operar por cuatro afos. A nuestro retorno con el proyecto
CAMELTEC™ se observo una merma considerable en el desempefio de los agentes del PROMEGE en un escenario sin
proyecto, lo cual ha ocurrido en otros ambitos, como en Lampa, donde se ha dejado de operar hace tres afios. Esta situacion
se explica por los siguientes aspectos:

Desercion de planteleros. Los planteleros dejan de cumplir el rol del cuidado de los reproductores del plantel, asi como el
liderazgo para la ejecucion de las campafas de empadre controlado, debido a la falta de seguimiento y monitoreo de su
desempefio por parte de las autoridades comunales.

Los servicios de asistencia técnica. La asistencia técnica que realiza el plantelero (seleccién de reproductores, empadre
controlado y manejo de registros) y que da continuidad a la propuesta es asumida por los productores como parte del
trabajo comunal que cualquier productor hace para beneficio de todos y no como una actividad que deba remunerarse,
generando la pérdida de interés del plantelero por continuar con el proceso.

Limitado uso de registros. Lograr cambio de habitos de los productores es un proceso lento y eso sucede con el uso de
registros. Aunque los planteleros o productores mencionan que registran sus empadres y pariciones, en la practica se
comprueba que hay limitaciones y dificultades en la interpretacion, uso y manejo de los registros. Asi mismo, se llevan
registros solo a nivel del propio rebano y no del grupo de productores miembros del plantel como corresponde a la
estrategia del PROMEGE y a lo acordado en las localidades.

* |&D Alpacas Mallkini. Programa Colaborativo Investigacion y Desarrollo. Edicién 2001-2013.
* CAMELTEC. Proyecto Tecnologia e Incidencia para el Desarrollo de la Cadena de los Camélidos Sudamericanos Domésticos — CAMELTEC en el corredor Caylloma — Lampa (Mayo, 2008-
abril, 2010).



2.5 ROLDECRGCHARCAHUALLATA COMO NUCLEO DEL PROMEGE

El Centro de Reserva Genética Charcahuallata (CRG Charcahuallata) se desarrolla como una réplica del CEDAT, el cual se
constituye como el nucleo del PROMEGE™, en su rol como productor de reproductores alpacas machos, transferencia de
material genético (reproductores) a criadores lideres (planteleros); innovacion y validacién de buenas practicas de manejo
reproductivas, de manejo ganadero y sanitarias; innovacion tecnolégica y validacién de buenas practicas de manejo en
recursos naturales (suelo, agua y pastos), con aplicacion de tecnologia media facil a ser replicadas en un contexto de crianza
campesina.

Bajo el médulo de capacitacion se forman recursos humanos locales calificados como promotores sanitarios pecuarios,
planteleros en mejoramiento genético de alpacas, artesanas en hilado, maestras categorizadoras y clasificadoras de fibra,
esquiladores, etc. Orientados a desarrollar capacidades y competencias locales para promover el empleo, principalmente
de j6venes mujeres y varones.

* PROMEGE. Programa de mejoramiento genético de alpacas validado por desco, que consta de tres etapas: Formacién de rebafio, determinacion del indice de seleccion y evaluacion de
progreso genético.






Capitulo 3

Mejoramiento genético:
Compromiso de los alpaqueros

Los primeros dias ha sido dificil, pero las alpacas luego se acostumbran, se vuelven
mansas (tranquilas), se dejan llevar a los corrales... llevamos registros, mis hijos y mi
esposo me apoyan por las mananas, para hacer empadre controlado. Sra. Arcadia Trujillo

Laza, plantelera de SPAR Ajoyani, distrito de Ajoyani.






MEJORAMIENTO GENETICO, NECESIDAD Y COMPROMISO DE LOS ALPAQUEROS

La experiencia sistematizada tiene como eje central el programa de mejoramiento genético implementado a nivel del CRG
de Charcahuallata y rebafos de los productores alpaqueros de los distritos de Antauta y Ajoyani, iniciando con la primera
etapa del PROMEGE de “formacion de rebafios” . Una de las principales limitaciones que se tuvo al iniciar la experiencia fue
la desconfianza que existia en la zona luego de intervenciones anteriores, por lo cual, como estrategia, se inicié con el
desarrollo de las actividades a nivel del CRG Charcahuallata. Aquella fue una forma de “demostrar haciendo”, lo que
gueriamos que los productores repliquen en sus cabafas, teniendo un efecto inmediato con los planteleros y promotores.
Luego estos fueron captando a los productores que tenfan interés. Se inici6 con la formacién de capacidades locales
especializadas (planteleros y promotores); asistencia técnica personalizada a productores en selecciéon de rebafios, empadre
controlado, manejo de registros, cuidados de las crias, construccion de infraestructura reproductiva, y construccion de
reservorios rusticos impermeabilizados con geomembrana a nivel de las unidades productivas familiares.

3.1  ACTORES PARTICIPANTES EN LA INTERVENCION

En la experiencia sistematizada han participado tres actores principales: familias criadoras de alpacas, desco y MINSUR. Asi
mismo se realizaron alianzas con los gobiernos locales, como la municipalidad distrital de Ajoyani, que cumplié un rol
protagoénico en la ejecucién de las actividades. Los resultados logrados son producto de esta interaccion desarrollada.

3.1.1 Productores alpaqueros

Son hombres y mujeres dedicados a la crianza de alpacas que participaron directamente en la ejecucion de actividades
programadas del proyecto, mediante el fortalecimiento de sus capacidades, habilidades y destrezas; asistencia técnica
personalizada a productores para la aplicacion de buenas practicas de manejo de sus rebafios como: seleccion de rebanos,
empadre controlado, manejo de registros, cuidados antes, durante y después de la paricion, esquila y manejo de recursos
naturales, instalacion de reservorios impermeabilizados con geomembrana a nivel de unidades productivas familiares. Y se
formaron planteleros y promotores, para la continuidad y adopcion de las nuevas practicas implementadas y la asistencia
técnica en cada sector.

En resumen:

Participaron 848 productoresy productoras de alpacas de 21 organizaciones de sectores.
Se formaron 24 plantelerosy planteleras.

Se formaron 9 promotoresy promotoras.

Particip6 activamente la municipalidad distrital de Ajoyani.

* & o o

¥ Plantelero(a). Criador lider que retne ciertas condiciones, en términos de aptitudes, destrezas, tenencia de tierras, voluntad de servicio y liderazgo. Son capacitados de acuerdo a un
programa y un enfoque técnico en mejoramiento genético, ademas, se les proporciona un equipo basico veterinario. A partir de ello se hacen responsables de la adquisicién y manejo del
plantel de reproductores alpacas machos transferidos por el proyecto y sus rebafios se constituyen en unidades de propagacion.

Promotor(a) pecuario. Criador lider que recibe capacitacién en temas sanitarios referidos a la prevencion, control y tratamiento de las principales enfermedades que afectan a las crianzas
locales. Los promotores tienen la responsabilidad de brindar asistencia técnica en manejo y sanidad ganadera a rebafios de los criadores de sus comunidades.
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La poblacion objetivo del proyecto fue de 923 familias alpaqueras, sin embargo, se logréd que fueran beneficiarios del
proyecto 848 familias alpaqueras de 21 sectores, lo que representa el 92% de lo programado, como se detalla en el
siguiente cuadro.

Cuadro n° 13
Beneficiarios del proyecto segun sectores

NP Distrigo dc_a'Ajoyani: Beneficiarios NP Distrit_o de: Antauta: Beneficiarios

Organizacion/Sector Total Organizacion/Sector Total

1 | Puerto Arturo 44 1 [Carmen 33
2 | Callpuyo 39 2 |Unién Antauta 30
3 | Angostura 17 3 |Kenamari 42
4 | Alto Alianza 35 4 |Ccarmi 40
5 | Salviani 21 5 | Chaconi 50
6 | Comunidad Ajoyani 46 6 |Altura 59
7 | SPAR 39 7 | Santa Isabel 64
8 | Viluyo 26 8 |Huanturuta 42
9 |APROCSA — AURORA 77 9 |Tulani 39
10 | Aflocaya 16 10 | Pirhuani 50
11 | Quefivani 39

10 | Total Ajoyani 360 11 | Total Antauta 488
21 organizaciones/sectores | Total de beneficiarios del proyecto 848

Fuente: Padron de beneficiarios del proyecto. Mayo, 2013.

El creciente proceso migratorio en busca de empleo es a Juliaca (la ciudad mas importante de la region), luego a Ayaviri (la
capital de la provincia de Melgar) y a los centros mineros. Este flujo migratorio es principalmente de jovenes (hombres y
mujeres) y adultos varones. Dejando a cargo de los rebafios de ganado a mujeres, personas de tercera edad o pastores (los
muy pobres). Esto constituyd un factor limitante para la participacion de los pobladores en las actividades del proyecto, en
particular en los eventos de capacitacion y el proceso de mejoramiento genético del rebafio de alpacas. Particularmente en
Puno, en la zona norte, en las provincias de Melgar y Carabaya, importantes sectores de la poblacion se dedican a la crianza
de camélidos; sin embargo, esta produccion no representa la principal fuente de ingresos econémicos.

Asimismo, la cantidad de socios inscritos a nivel de organizaciones de sectores de los distritos, en la mayoria de los casos, no
viven de manera permanente en sus cabanas, lo cual se refleja en los niveles de urbanizacion de las capitales de los distritos.
En Ajoyani (58.7%) se registra mayores niveles de urbanizacion que Antauta (58.31%), ello se explica por los altos niveles
de flotacion y movilidad de los campesinos. Sucede que la poblacién rural (de comunidades, sectores o anexos) que se
dedica a la crianza de camélidos andinos se concentra en la capital de distrito, y desde este lugar se desplazan diariamente a
sus estancias para cumplir con las labores productivas y cotidianas, por lo que no se puede hablar de una dedicacién
exclusiva a la ganaderia.



Grafico n® 12
Distribucion de beneficiarios segin sectores

Fuente: Padrén de beneficiarios del proyecto. Mayo, 2013.




Graficon ° 13
Participacion de beneficiarios en actividades promovidas

Paricion 76
Manejo de Registros 105
Construccion de corrales 16
Empadre Controlado 229
Seleccion 392

Capacitacion 663
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Fuente: Padrén de beneficiarios del proyecto. Mayo, 2013.

Como podemos apreciar en el grafico, 663 productores de alpacas han participado en eventos de capacitaciéon masivas (de
los sectores o anexos), principalmente sobre manejo ganadero y de recursos naturales (agua, suelo y pastos). 392
productores iniciaron el proceso de mejoramiento genético de alpacas, realizando seleccién e identificacion de rebafios, de
los cuales 229 (ademas de la seleccién) realizaron empadre controlado, 16 productores han construido corrales de empadre
por iniciativa propia y asumido los costos de los materiales. En cuanto al manejo de registros, 105 productores realizan un
manejo eficiente de registros reproductivos y solo 76 productores realizan todo el proceso que comprende primera etapa
de mejoramiento genético de su rebafoy puede pasar a la siguiente etapa.

Cuadro n® 14
Beneficiarios segun actividades en mejoramiento genético

. . . N° de Porcentaje
Actividades que realiza productores o,

Seleccién de rebafio 392 100%
Seleccion de rebafio y empadre controlado 229 58%
Seleccion de rebafio, empadre controlado y manejo a
adecuado de registros 105 26%
Seleccion de rebafio, empadre controlado, manejo a

) _ 76 19%
adecuado de registros y paricion

Fuente. Elaboracion propia. Registros de seguimiento y asistencia técnica del proyecto. Mayo, 2013.



De los 392 productores que iniciaron el proceso de mejoramiento genético, con la seleccion e identificacion de sus rebafos,
el 58% lo concreta realizando empadre controlado, el 26% realiz6 un manejo adecuado de registros, pero solo el 19%
completo el proceso con el registro de las crias, donde se identifica a sus progenitores (madre y padre). Esto debido a que el
cambio de habitos y costumbres es un proceso lento, que requiere el interésy el compromiso de los productores de alpacas.

3.1.2 desco

Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo - desco es una organizacién no gubernamental sin fines de lucro, con 49
anos de vida institucional a nivel nacional, promoviendo alternativas de desarrollo con los sectores populares del pais. Inicia
su presencia en el afo 1985 en la provincia de Caylloma (Arequipa), orientada a mejorar el circuito econémico de los
camélidos andinos domésticos (CAD) y el circuito de los policultivos en el Valle del Colca. Entre los afios 1999y 2000 amplia
su intervencion hacia la Reserva Nacional Salinas Aguada Blanca (provincias Caylloma, Arequipa y Sanchez Cerro); a partir
del 2004 amplia su cobertura hacia la provincia de Lampa (regiéon Puno); y en 2008- 2009, ejecuta un proyecto sobre CAD
en la provincia de Quispicanchis (regién Cusco).

desco ha desarrollado a lo largo de su vida institucional, en la sierra sur del Perd, una propuesta técnica de manejo de
ganaderia altoandina, que permite mejorar los rendimientos productivos en forma considerable y sostenida en el tiempo;
acciones promovidas y validadas durante los afios 1997 a 2009 en el Centro de Desarrollo Alpaquero de Toccra (CEDAT),
donde lo mas importante es la propuesta de un programa de mejoramiento genético de alpacas (PROMEGE), aplicada con
productores de las provincias de Caylloma (Arequipa), Lampa, Melgar, Carabaya (Puno) y Quispicanchis (Cusco).

Experiencia que ha permitido implementar el PROMEGE, en el ambito de intervencién del proyecto PROMEGA, incidiendo
en la conservacion de la biodiversidad, mejora productiva y aprovechamiento de los recursos humanos locales
(conocedores de la crianza ancestral de los camélidos y predisposicion al cambio de la calidad de sus rebafios de alpacas). La
finalidad del proyecto fue contribuir a mejorar la calidad de vida de las familias, dedicadas a la crianza de alpacas.

En 2010, desco es convocado por MINSUR para realizar una propuesta de mejoramiento genético de alpacas en los
distritos de influencia directa de San Rafael (Antauta y Ajoyani) y a su vez la administraciéon del CRG Charcahuallata.
Iniciando con el estudio de linea de base de febrero a abril del 2010, luego elaboré y presenté el proyecto “Desarrollo
sostenible y mejoramiento genético de alpacas en los distritos de Antauta y Ajoyani (PROMEGA)”, cuya ejecucion fue de
mayo de 2010 a abril de 2013 y actualmente viene ejecutando el proyecto “Desarrollo integral de la actividad ganadera
altoandina en los distritos de Antauta, Ajoyaniy la Comunidad Campesina de Queracucho”, desde febrero de 2012 aenero
de 2015.

Para la ejecucion de los dos proyectos, desco ha instalado tres oficinas, en el distrito de Antauta (la sede central), otra en
Ajoyani y una tercera en el centro poblado de Larimayo; oficinas que permiten a su equipo técnico operar y coordinar la
ejecucion de las actividades del proyecto en los sectores de forma permanente y tener un contacto directo con los
beneficiarios.



3.1.3 MINSURS.A.

Sus origenes se remontan a inicios del siglo XX, cuando Lampa Mining Co., explotaba los yacimientos mineros de Santa
Barbara y San Rafael en Puno; aflos después en 1966 se fundé MINSUR sociedad limitada, empresa subsidiaria de
MINSUR Partnership de Bahamas, con capitales norteamericanos e ingleses. Finalmente en 1977 MINSUR S.A. inicia sus
operaciones extractivas como empresa de capital 100% peruano. Desarrolla sus operaciones en el marco juridico
establecido en la Ley General de Mineria® y su reglamento, en sus dos unidades de produccién: la unidad San Rafael
ubicada en el distrito de Antauta, provincia de Melgar, departamento de Puno, a una altitud que varia entre los 4500y
5200 msnm, en la cordillera oriental de los Andes del PerU; y la planta de fundiciény refineria que esta ubicada en Pisco.

La unidad de produccién de San Rafael tiene como area de influencia directa a los distritos de Antauta y Ajoyani, por lo cual
a través de la gerencia de responsabilidad social (GRS), es que financia al proyecto PROMEGA, regido por el principio de
mantener un comportamiento socialmente responsable que permita contribuir al desarrollo sostenible y al fortalecimiento
de la sociedad civil de acuerdo a sus principios y materias fundamentales de responsabilidad social®.

Asi mismo, la GRS tiene como Misién estrechar relaciones entre la empresa y los actores involucrados en su accionar en el
marco de la politica de responsabilidad social empresarial y al amparo de los principios de compromiso, honestidad,
solidaridad y transparencia, con la finalidad de contribuir al desarrollo de cada uno de los actores inmersos en el sector
minero.

En cumplimiento de su Visién, que es contribuir a la consolidacion de MINSUR como empresa referente del sector minero
por la promocion de condiciones favorables para sus operaciones en el marco de relaciones armoniosas con sus grupos de
interésy el entorno que rodea sus zonas de influencia.

Por lo cual MINSUR considera estratégico el desarrollo endégeno, con actividades que involucren a la poblacién local y
brinde mejoras en su calidad de vida, para el caso particular nos referimos a la actividad ganadera alto andina y en especial
la crianza de los camélidos andinos de la poblacién de influencia directa con propuestas sostenibles y acordes a la
produccion de la zona, quienes proveen los recursos financieros para el cumplimiento de las actividades, asi mismo en el
monitoreo del cumplimiento de las mismas.

3.2 CRGCHARCAHUALLATA: MODELO DE CRIANZA CAMPESINA

El CRG Charcahuallata se encuentra ubicado entre los sectores de Unién Antauta y Carmen del distrito de Antauta a 4420
msnm, con un clima caracteristico de puna humeda. Al asumir la administracion técnica del CRG Charcahuallata, se cambia
el objetivo de: “Recuperacién y mejoramiento del estandar racial de la alpaca raza huacaya y suri”, por el objetivo de
constituirlo como el nucleo del programa de mejoramiento genético de alpacas para los distritos de Antauta y Ajoyani. Se
elabora un plan de manejo integral del centroy se implementa el proceso siguiente:

* Ley General de Mineria aprobada por Decreto Legislativo N° 109 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 025- 82EM/VM en el Texto Unico de la Ley General de mineria aprobado
por decreto Supremo N° 014—-92EMy Ley de Promocién Minera aprobada por Decreto Legislativo N° 708 del 11 de noviembre 1991.
“ Principios y las materias fundamentales de la responsabilidad social que establece lanorma 1SO 26000: 2010 mundialmente aprobada.



Graficon® 14
Proceso de implementacion del plan de manejo integral del CRG Charcahuallata
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3.2.1 Plan de explotacion integral del Centro de Reserva Genética Charcahuallata

El plan™ fue elaborado en dos fases: (i) a través de un diagnostico estatico y el analisis de informacion secundaria del ambito
del proyecto; (ii) fase de campo, considerando todos los indicadores de rebafio: cantidad de animales, estado sanitario,
seleccion de reproductores, infraestructura productiva y la evaluaciéon de los recursos naturales (agua, suelo y pastos). Es un
documento que establece acciones de manejo de los recursos naturales, mejoramiento genético, sanitario, residuos solidos
y gestion administrativa. El plan de explotacion integral es una guia técnica y metodolédgica, que permite optimizar la
adecuada gestion del centro. Esta organizado en sub-planes de manejo y alternativas para el desarrollo del CRG de
Charcahuallata, como un centro de produccion de reproductores (CPR), nucleo modelo del PROMEGE para la crianza
campesinay la busqueda de su auto-sostenimiento.

Damos cuenta resumida de los sub-planes:

+ Plan de manejo de recursos naturales. Es el desafio mas importante a nivel del centro, el cual corresponde al uso
y manejo responsable de los recursos naturales en forma integral y en el equilibrio de los factores agua, suelo 'y
vegetacion principalmente, con el cual se logra estabilizar la capacidad de carga o soportabilidad (unidades animal
alpaca) estimada y la carga animal actual (capital pecuario) en pastoreo, garantizando una cobertura vegetal de
condicion buena a nivel de praderas naturales en términos generales.

' Elaborado por José Domingo Choquehuanca Soto (especialista en manejo de praderas naturales) y Teodosio Huanca Mamani (especialista en mejoramiento genético y manejo de alpacas).



Las alternativas viables planteadas son: a) manejo de dormideros portatiles de alpacas; b) construccion,
rehabilitacion y manejo artesanal de infraestructura de riego menor; c) clausura de areas de pradera nativa
degradada; d) pastoreo rotativo de canchas; e) introduccion directa de trébol, en pradera nativa de tipo
“Chilliguar”; f) abonamiento; g) manejo y uso de bofedales; h) construccién de canales rusticos de tierra en areas de
ladera de pastos naturales; i) instalacion de forrajes anuales (avena forrajera); j) instalacion de pastos cultivados
bajo riego (rye grass/trébol blancoy alfalfa).

Plan de manejo genético - reproductivo. Plasmado en la propuesta de mejoramiento genético, el cual se inicié
con la base del capital pecuario de alpacas del rebafo, proponiendo alternativas tecnolégicas como: a) selecciéon de
reproductores; b) muestreo y andlisis de diametro de fibra de reproductores; c) ejecucién de campafas de empadre
controlado; d) implementaciéon de un sistema de registros productivo y reproductivo (seleccion, empadre,
desempreno, esquila, destete y sanitario); e) construccion de infraestructura reproductiva (corrales de empadre) y
productiva (cobertizos, playa de esquilay corrales); f) evaluacion de crias y determinacion del indice de Seleccion.

Plan de manejo sanitario. Con la finalidad de disminuir la morbilidad y mortalidad del rebafio, a través de la
prevenciéon y control de enfermedades infecciosas, parasitarias y carenciales; asi mismo, el uso adecuado de
infraestructura productiva (cobertizos), permitiendo lograr mayor nimero de crias al destete, por tanto la
capitalizacion del rebafio y mayor presién de seleccién. Para lo cual se establecen como alternativas tecnolégicas: a)
el equipamiento basico de sanidad animal; b) botiquin veterinario basico y, ¢) plan de campafas sanitarias de
acuerdo al calendario de manejo alpaquero.

Plan de manejo de residuos sélidos. Con la finalidad de mejorar la disposicion final de los residuos solidos
generados como resultado de la realizacion de actividades ganaderas, garantizando un ambiente saludable.

Plan de gestion administrativa. Que permita la gestién adecuada del fundo y el cumplimiento de los planes antes
descritos.

Centro de Reserva
Genética Charcahuallata



3.2.2 Seleccién de reproductores, estableciendo un plantel

La primera selecciéon del rebafio se realizé considerando los siguientes criterios de seleccion fenotipica: (i) tipo de vellon
(huacaya o suri), identificable a observacion directa; (i) color de manto uniforme blanco, negro, café, eliminando a las
alpacas con manchas; (iii) grado de cobertura de vellén (densidad y calce); (iv) sin defectos o malformaciones congénitos; (v)
edad reproductiva (dos dientes a boca llena); (v) 6rganos reproductores sin defectos. A todas las alpacas machos y hembras
con estas caracteristicas se las identificd con aretes numerados, caso contrario se destinaron a saca (siendo comercializadas
en pie). Todo este proceso ha permitido: establecer un primer plantel de reproductores (96 hembras y 12 machos) y
disminuir la cantidad de alpacas en el centro logrando un equilibrio entre la soportabilidad de los pastos con los
requerimientos fisiolégicos de alimentacién del rebafio, evitando de esta manera la pérdida de cobertura vegetal y la
erosion de suelos por sobrepastoreo.

La poblacion actual del centro es de 221 alpacas, entre machos (42) y hembras (179) adultas, tuis y crias con tipo de vellon

huacayay suri de diferentes colores.

Cuadro n° 15
Rebano de alpacas del CRG Charcahuallata

Especie Sexo Edad | Clase | Total
Mayores de 2 afios | Adultas 96
Hembras | Menores 1 afio Tuis 19
Crias Crias 64
Alpaca Total de rebaino de hembras 179
Machos Mayores de 2 afios | Reproductor 17
Menores 1 afio Tuis 28
Total de rebaino de machos 42
TOTAL de alpacas del centro Charcahuallata | 221

Fuente: Elaboracion propia. Contada al 30 de mayo 2013.

3.2.3 Determinacion del indice de Seleccion

Se han realizado dos evaluaciones de diametro medio de fibra al primer afio de edad de alpacas que pasan la pre-seleccion:
(i) en la primera evaluacion realizada a 46 alpacas se obtuvo un promedio de 18.06 micras de diametro, con rangos entre
13.7 a 22.02 micras; sin embargo, no se conoce exactamente su genealogia paterna, debido a que el apareamiento se
realiz6 mediante empadre alternado, por el proyecto PROMEGEAL; (ii) la segunda evaluacién se realizé a 62 alpacas
obteniendo 18.02 micras de diametro medio, con rangos de 14.34 a 24.52 micras, 22.53% de coeficiente de variabilidady
3.12 libras de peso de vellon a la primera esquila, con estos resultados se realizé la determinacion de indices de seleccion

(IS).



Cuadro n°® 16
Resultados de evaluacion de caracteristicas cuantitativas a primera esquila y/o al afio de edad

Promedio Pro:\;eedio Coeficiente de
Evaluaciones | Afio | _N.9¢ | Edad | 98P®SO | Giametro | Variabilidad de
alpacas de vellén " diametro de fibra
. de fibra
(libras) . (%)
(micras)
1era Evaluacion | 2011 46 1 afo 3,09 18,06 22,08
2da Evaluacion | 2012 62 1 ano 3,12 18,02 22,54

Fuente: Resultados de laboratorio e informes técnicos trimestrales. Mayo 2013.

El diametro medio de la fibra de tuis al primer afio de edad es bueno, considerando que es el promedio de todas las crias y
no solo de las seleccionadas; si comparamos entre la primera y segunda evaluacion la diferencia es de 0,04 micras, lo cual
no representa una diferencia significativa. Lo mismo se puede afirmar de las demas caracteristicas evaluadas, entendiendo
gue el proceso de mejoramiento genético es un proceso lento y la heredabilidad de la caracteristica de diametro de fibra es
baja.

3.2.4 Infraestructura productiva y reproductiva

Para la produccién de alpacas es necesario disponer de infraestructura productiva y reproductiva que permita mejorar los
indices de produccion, incrementando el porcentaje de fertilidad, de natalidad y la disminucién de la mortalidad de crias,
mediante el uso adecuado de las infraestructuras como: cobertizos, cercos de manejo, playa de esquila, corrales de
empadre y dormideros, entre otros.

En el CRG Charcahuallata se han construido:

+ Una Playa de esquila. Tiene un area de 60 m* (6 m de ancho X 10 m de largo), con piso de concreto, paredes de
piedray adobes, el techo de calamina transparente y el acabado con paja; de esta manera no distorsiona la armonia
del ambiente. El piso de concreto evita la contaminacion del velléon con tierra durante la esquila, la superficie plana
facilita la esquila y ubicacién del animal; tiene una capacidad para esquilar dos alpacas al mismo tiempo y un area de
envellonado.

Asi mismo, se encuentra equipada con una maquina de esquila electromecanica, sujetadores (para inmovilizar al
animal), colchones (para disminuir el estrés), sacos de yute y parihuelas (para almacenamiento de la fibra esquilada).
Permitiendo realizar la esquila en menor tiempo, uniforme y a su vez realizar capacitaciones demostrativas de
esquilay envellonado con productores.



Antes Playa de esquila

¢+ Cobertizos. Se han construido tres cobertizos con un drea de 95.69 m’ cada uno, para la proteccion de 95 alpacas
hembras con sus respectivas crias. Los cobertizos son utilizados para albergar y proteger a los animales de las
inclemencias climaticas en época de estiaje (“tiempo de seca”) y principalmente para la época de lluvia y durante la
paricion, lo cual ha permitido disminuir la mortalidad de crias.

—

Antes Cobertizo

+ Infraestructura reproductiva. Corral de empadre controlado. Tiene diez casilleros de apareamiento y un corral
donde se realiza la prueba de receptibilidad al macho y diagnéstico de prefez. La utilizacién de la infraestructura
permite disminuir mano de obra, facilita el manejo de los reproductores y el uso de registros de empadre, evita el
estrés de los animales e incrementa la fertilidad.

La infraestructura que encontramos, donde se realizaba el empadre, era de piedra con divisiones amplias.
Actualmente se utiliza para la ejecucion de las faenas ganaderas, como dosificacionesy selecciéon, entre otras.



Antes Corrales de empadre

+ Vivienda de pastoras. Disefiada con capacidad para dos pastoras. Cuenta con una cocina mejorada (2.60 m?), un

dormitorio (9.25 m’) y espacio para mobiliario. Se ha usado material propio de la zona con paredes de adobe, piso

de madera y techo de paja, ademas cuenta con un panel solar para el alumbrado, mejorando las condiciones de
vivienda para las pastoras.

Antes Vivienda de pastoras cabafia Accocunca

3.2.5 Infraestructura de manejo de recursos naturales

Para el manejo adecuado de los recursos naturales (agua, suelo y pastos) se hace necesaria la construccion de

infraestructura con la finalidad de mejorar la condicién de las pasturas naturales y el incremento de la biomasa vegetal. En el
centro se ha construido:



¢+ Cercos de manejo. Se ha cercado 21.3 hectareas de pastos naturales con la instalacion de 4161 metros lineales de
cerco, construidos con geomalla y alambre, sujetados con postes de eucalipto; infraestructura que ha permitido la
recuperacion de praderas naturales y proveer de pastos en épocas criticas como el destete y el ultimo tercio de
gestaciony paricion; ademas facilitan el manejo de machosy hembras por separadoy el destete de las crias.

Cercos de manejo Cercos de lindero

+ Reservorio rustico impermeabilizado con geomembrana. Aprovechando el agua del manantial denominado
Chalhuapuquio, que tiene un aforo de 250 ml por segundo; se ha construido un reservorio con capacidad de
almacenamiento de 110 m’ el cual es utilizado para el riego de una hectarea de pastos cultivados.

Captacion de agua de manante Reservorio (110m® de agua)



+ Canales rusticos de riego. Se han construido cinco kilbmetros de canales rusticos de riego, el trazado se ha
realizado con nivel tipo “A” o nivel “Cholo”, con dimensiones de 40x20x30 centimetros, con una inclinacion del
1% al inicio de canal, luego se estabiliza el canal circulando el agua en nivel. Se ha construido para el
aprovechamiento del agua de los manantes, bofedales y escorrentias de las lluvias. Al tener el agua circulando
constantemente se genera infiltracién en el suelo, principalmente durante las temporadas de lluvias, permitiendo
almacenar la humedad (agua), modificando y aumentando la composicion herbacea de la pradera, mejorando asi la
condicién de los pastizales.

Canales de riego en laderas Canales de riego en bofedal
3.2.6 Mejoramiento genéticoy manejo reproductivo de plantel

Empadre controlado. El sistema de apareamiento del plantel de reproductores del centro se desarrollé mediante la monta
directa de reproductores con manejo de registros e infraestructura reproductiva (corrales de empadre). Durante la
ejecucion del proyecto, se han realizado tres campafas de empadre controlado (2011, 2012 y 2013), con la finalidad de
establecer las condiciones necesarias para el inicio de un programa de mejoramiento genético, con adecuado manejo del
registro de apareamientos, incremento de indices de fertilidad y evaluacion de reproductores por su progenie (crias).

Cuadro n° 17
Consolidado de empadre controlado en el CRG Charcahuallata

N° de alpacas seleccionadas

~ N° de alpacas | N° de alpacas % de
e Plantel de Plantel de apareadas prefiadas fertilidad
machos hembras
Campafna 2011 23 98 94 86 91.4%
Campafa 2012 10 98 96 82 85.4%
Campana 2013 12 96 96 87 90.6%

PROMEDIOS

Fuente: Registros de empadre controlado del centro Charcahuallata. Mayo, 2013.



El plantel de reproductores (hembras y machos) se ha mantenido; sin embargo, se ha venido realizando la seleccién por la
calidad de crias y comportamiento reproductivo, siendo destinados a saca los reproductores: adultos con dentadura con
rasamiento®, crias con defectos de vellon o congénitos e infértiles. También se ha incrementando tuis mayores de buenas
caracteristicas para reemplazar a reproductores destinados a saca.

La paricion. Se ha realizado simultaneamente con las campafas de empadre controlado, obteniendo crias con registros de
los progenitores (padres) durante las campafnas 2012y 2013, para lo cual se ha implementado un sistema de manejo de: (i)
hembras gestantes (cuidados antes, durante y después del parto), principalmente la prevencién de la enterotoxemia
mediante la aplicacion de la bacterina ENTEROTOX Alpaca, a madres gestante antes de 30 dias del partoy criasalos 15 dias
de nacidas; (ii) hembras con crias, mediante el uso adecuado de cobertizos y manejo durante el pastoreo; (iii) manejo y
registro de crias mediante la desinfeccién de ombligo, pesado de crias al nacimiento y control de enfermedades diarreicas,
con lafinalidad de disminuir la mortalidad de crias.

Cuadro n° 18
Resultados de paricion en el CRG Charcahuallata

N° de crias con
buenas

N° de alpacas

Cambpaiia prenadas de N° de crias % de teristi N° de crias
P campana nacidas natalidad caracteristicas | .., gefectos
anterior
Campafia 2011 61 ** 41 67.2% 20*
Campanfia 2012 86 68 79,07% 48 70.5% 20*

Camparia 2013 82 70 85.36% | 52 | 74.2% 18*
PROMEDIOS 84 | 66 | 85% | 47 | 74.2% 18

*defecto de mancha ** no se tiene informacion del numero de hembras prefiadas en la campafia 2010.
Fuente: Registros de empadre controlado y paricién del Centro Charcahuallata. Mayo, 2013.

El porcentaje de natalidad promedio es de 85%, el cual es superior al indice logrado a nivel de planteleros y productores
(69%). Asi mismo, el porcentaje de crias con buenas caracteristicas (tipo de vellén definido, color entero y sin defectos
congénitos) estd en 74%. Los animales han sido evaluados al primer afio de edad, tomando una muestra de la fibra parala
determinacion del didametro medio, coeficiente de variabilidad del didmetro medio y peso de vellén, para la determinacion
del indice de Seleccion.

3.2.7 Implementacion del médulo de capacitacion

Se elaboré el expediente técnico de redisefio de la infraestructura del modulo de capacitacion® en el CRG Charcahuallata,
siendo construida por laempresa CONCEDI operadora de MINSUR; iniciando su funcionamiento en agosto del 2012, con el
Xl Taller de Planteleros y Promotores; asi mismo en abril del 2013, se realizd la inauguracion del moédulo de capacitacion,

“ Rasamiento. Desgaste de la cara superior del diente, lo que se evidencia principalmente en los incisivos .
“ Centro de Capacitacion: Instalaciones adecuadas para la realizacion de talleres de capacitacion teérico-practico. Cuenta con infraestructura (ambientes adecuados), rebafio de alpacas y
especialistas.



implementado con equipos, muebles y materiales necesarios para su funcionamiento. El médulo cuenta con un auditorio,
comedor, cocina, dormitorios y servicios con capacidad para albergar a 30 participantes.

Las instalaciones mencionadas han permitido mejorar las condiciones para el desarrollo de talleres de formacién de
capacidades y competencias a recursos humanos locales especializados como planteleros, promotores, maestras
categorizadoras, maestras clasificadoras y esquiladores; asi mismo, atender en capacitaciones y pasantias a produtores en
general, quienes pudieron observar las innovaciones tecnolégicas en condiciones ambientales de puna, infraestructuras
construidas con materiales rusticos, con sistemas de manejo faciles de ser replicados.

En opinién de planteleros, promotores y productores, la implementacién del CRG Charcahuallata ha permitido contar con
un espacio para realizar talleres de capacitacion y visitas guiadas donde conocen, observan, aprenden y mejoran sus
destrezas y habilidades para el desarrollo de actividades propias de la crianza de alpacas con mayor conocimiento de los
planteleros en comparaciéon con los productores, debido a las reiteradas visitas realizadas en el proceso de formacion,
considerandolo como un centro modelo de produccién de alpacas.

“He visitado Charcahuallata, por eso sé que han construido un reservorio, canales, enmallados, tienen
pastos cultivados, también la casa del pastor, tienen panel solar y el afio pasado hice empadre
controlado con los reproductores comprados por el proyecto en mi rebafio, para el mejoramiento de
mis alpacas......" Sr. Eloy Quispe Aguilar, presidente de Carmeny vecino de Charcahuallata.

3.2.8 Servicios que brinda Charcahuallata

Como centro modelo de produccién de alpacas y nucleo del PROMEGE, el CRG Charcahuallata brinda los siguientes
servicios a la poblacion de productores alpaqueros:

+ Fortalecimiento de capacidades locales. En el centro se desarrollan actividades de manejo adecuado de la
produccién alpaquera de acuerdo al calendario alpaquero, el rebafio y las instalaciones han permitido realizar
talleres tedricos y practicos a planteleros y promotores. Ademas, se realizan visitas guidadas a productores,
permitiendo mostrar la metodologia de la ejecucién de actividades ganaderas como: campanas sanitarias, empadre
controlado, cuidados antes, durante y después de la paricion, esquila, envellonado y categorizacion de fibra.
Quienes observan, replican la experiencia a nivel de sus cabafas.

“... Charcahuallata es importante porque hemos aprendido a poner inyecciones para sarna y piojera.
Cada uno practicamos, cuando no podemos le sacamos sangre, nadie se ataja de esas alpacas, nos
ensefian en un lado, en el otro también, en seleccion todos los machos agarramos. .. quién nos daria un
rebanoasi..." Sra.Arcadia Trujillo Laza, plantelera de SPAR Ajoyani, distrito de Ajoyani.




Capacitaciones a planteleros y promotores Visitas guiadas al CRG de
en el CRG de Charcahuallata Charcahuallata en empadre controlado con
productores del sector de Unién Antaua

¢+ Préstamo de reproductores alpacas machos a planteleros y productores. Charcahuallata como nucleo del
PROMEGE tiene dentro de sus funciones proveer de reproductores machos a los planteleros y éstos a los
productores alpaqueros, lo cual se produce mediante venta, transferencia o préstamo, por lo cual en 2011, 2012y
2013 se ha realizado el préstamo de 36 alpacas reproductores machos huacaya y suri de buenas caracteristicas
fenotipicas™, los cuales han sido utilizados para la ejecucion de apareamientos controlados manejados por
plantelerosy productores que iniciaron el proceso de mejoramiento genético de alpacas.

Cuadro n° 19
Préstamo de reproductores a planteleros y productores

N° de
Campana | reproductores | Sectores Nombre de los sectores y planteleros
prestados
Angostura (Eloy Mamani), Viluyo (Pedro Humaya), Salviani
(Jesus Vasquez), del distrito de Ajoyani.
Campana 15 9 Huanturuta (Guido Anahua), Carmen (Félix Ccanccapa),
2011 Kenamari (Marleni Luycho), Chaconi (Margarita Mufioz), Santa
Isabel (Roger Hanccori), Union Antauta (Grety Mamani), del
distrito de Antauta.
Puerto Arturo (Carmen Turpo), Afiocaya (Mariano Soncco), en
el distrito de Ajoyani.
Campana 12 8 Santa Isabel (Roger Hanccori), Union Antauta (Bernardo
2012 Chura y Greti Mamani), Ccarmi (Félix Ccanccapa), Carmen
(Eloy Quispe), Pirhuani (Pedro Bautista), en el distrito de
Antauta.
Ccarmi (Juvenal Pacsi), Chaconi (Bonifacio Mamani),
c ~ Kenamari (Juana Pari), Huanturuta (Guido Anahua), en
ampafia
2013 9 7 Antauta. ) _
Puerto Arturo (Carmen Rosa Turpo), Afiocaya (Mariano
Soncco), CC Queracucho (Mariano Murillo)
Total 36 24

Fuente: Acta de entrega de reproductores del Centro de Charcahuallata a planteleros.

“ Fenotipo. Caracteristicas externas, perceptibles a simple vista: vellén definido (huacaya o suri), manto de color entero y uniforme, sin defectos congénitos, conformacién aceptable (cabeza,
calce y tamafio) y estado de carne y sanitario bueno.



3.3 ALPAQUEROS Y LA INNOVACION TECNOLOGICA

El programa de mejoramiento genético (PROMEGE) de los rebafios de alpacas, se inicia con la etapa de formacion de
rebafios y tiene como objetivo disminuir los elevados indices de consanguinidad, incrementar los indices productivos y
mejorar las caracteristicas fenotipicas de las alpacas. Para iniciar este proceso se establecié la estrategia de realizar
apareamientos controlados a partir de la seleccion de reproductores machos y hembras de buenas caracteristicas
fenotipicasy el manejo de registros reproductivos.

Siendo un hecho importante en este proceso, las capacitaciones realizadas y la evidencia de actividades desarrolladas en el
CRG de Charcahuallata®, que los planteleros, promotores y productores podian observar, principalmente en el manejo de
los recursos naturales y manejo reproductivo del rebafio.

3.3.1 Estrategia de intervencion

La estrategia se sustento en los tres actores claves del PROMEGE: criadores, planteleros y los centros de produccién de
reproductores, con los cuales se promovié la aplicacién de buenas practicas de manejo, consideradas en la primera etapa
(formacién de rebano) del PROMEGE, mediante la promocién de las siguientes actividades:

Manejo ganadero:

Seleccién masal de reproductoras alpacas hembras por caracteristicas fenotipicas.
Introduccion planificada de reproductores machos.

Manejo de rebafos por puntas (machos y hembras por separado).

Empadre controlado y manejo de registros reproductivos.

Manejo antes, durante y después de la pariciony cuidado de crias.

Manejo sanitario (prevenciény control de enfermedades).

®* & & o o o

Manejo de recursos naturales:

+ Capacitaciones masivas, promoviendo buenas practicas de manejo como: abonamiento, construccion de canales
rusticos de riego e instalacién de cercos.
Construccion de microrrepresas (cosecha de agua de lluvia).
Construccion de reservorios.

El modelo del PROMEGE tiene una secuencia légica de las actividades, las cuales se desempenan de la siguiente manera:
fortalecimiento de capacidades locales, seleccion de hembras, introduccién planificada de reproductores, empadre
controlado, paricion, manejo adecuado de registroy evaluacion de crias.

“ CRG de Charcahuallata se encuentra ubicado en el sector de Unién Antauta. Es un centro de produccién de reproductores y capacitacion, se constituye como nucleo del programa de
mejoramiento genético, donde se validan las propuestas en manejo ganadero y de recursos naturales.



Grafico n°15
Proceso del Programa de Mejoramiento Genético de Alpacas a nivel de Unidad Productiva Familiar
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3.3.2 Fortalecimiento de capacidades de los recursos humanos locales

Para lograr que planteleros y productores de camélidos andinos adopten practicas de manejo de alpacas, de acuerdo al
proceso productivo, se han desarrollado talleres de capacitaciéon a dos niveles: (i) especializada, para planteleros y
promotores, que constituyen la primera oferta de asistencia técnica para los rebafios de alpacas y llamas de los productores,
y (i) masivas, en las localidades o sectores, a los productores en general, las mismas que han sido optimizadas con pasantias
al centro de Charcahuallatay a la provincia de Lampa. Los temas de las capacitaciones fueron en manejo ganaderoy en el
manejo de recursos naturales (construccién de microrrepresas).

El procedimiento ha sido pensado en un escenario post proyecto, donde las organizaciones de los sectores monitoreen el
desempefio de los planteleros. La seleccién se realizé de acuerdo a un perfil definido por el proyecto: productor/a con
residencia en su comunidad, propiedad (tierras) con suficientes pasturas para un plantel de reproductores machos;
instruccion minima de quinto de primaria, liderazgo, compromiso y voluntad de servicio a la comunidad, entre otras
caracteristicas, y la decision (la eleccién) fue colectiva, en las asambleas del sector.



Grafico n° 16
Capacitacion y transferencia de tecnologias en el PROMEGE
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Se han formado planteleros y promotores a través de un programa de talleres tedricos y practicos, establecidos para la
instruccion de capacidades, destrezas y competencias en el manejo ganadero, dando principal importancia al manejo de la
alpaca. Los temas desarrollados fueron: mejoramiento genético, manejo reproductivo, alimentaciéon, manejo sanitario para
la prevencion y control de enfermedades, manejo ganadero (destete de crias, esquila y categorizacién) de acuerdo al
calendario alpaqueroy de recursos naturales (agua, sueloy pastos).



Los planteleros y promotores. Formados en procedimientos y practicas para el manejo de procesos reproductivos,
fueron implementados con un plantel de alpacas reproductores machos y un equipo basico veterinario: jeringa
hipodérmica, agujas, termdmetro, canula de dosificacion, manual técnico, libreta de campo, félder, registros reproductivos
ymorral.

Inicialmente se realizaron talleres de formacion de planteleros y promotores por separado; sin embargo, por la limitada
participacion de los promotores se decidio realizarlo de manera conjunta, actualmente se tiene formados e implementados
23 plantelerosy 9 promotores acreditados por sus sectores.

El plantelero desarrolla un conjunto de actividades que va asumiendo progresivamente durante el proceso de formacion.
Algunas de las mas importantes son las siguientes:

Participa en talleres de capacitaciones y pasantias programadas.

Realiza la seleccion e identificacion de reproductores de rebafios familiares.
Participa activamente en la adquisicion de reproductores machos.
Planificay ejecuta campafas de empadre controladoy paricion.

Es responsable del manejo del plantel de reproductores alpacas machos.
Lleva registros productivos y reproductivos de alpacas seleccionadas.
Apoya a los criadores en el llenado de registros de empadre y paricion.
Reporta informes de la campafa de empadre y paricion.
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En el contexto en el cual se desarroll6 el proyecto, se tiene evidencia que no todos los planteleros cumplieron a cabalidad los
roles establecidos, debido a los factores siguientes: el pago por los servicios prestados (seleccion de reproductores, empadre
controlado y manejo de registros), el cual no es asumido por productores; los sistemas de apareamiento no se realizan a
nivel de moédulos de empadre (en Ajoyani el 45% realiza rotacion de reproductores por las cabafas y solo el 5% forman
modulos de hembras; en el distrito de Antauta el 50% se reparten los reproductores (1 reproductor por cabafia).

“No me animé a trabajar desde el inicio con el proyecto porque primero tenia algo de desconfianza, al
ver a mi vecino que es plantelero y trabajaba con desco desde el 2010, yo también me animé a
trabajar con el proyecto empezando en el 2011...”, Sr. Elias Quispe Mamani, productor del sector de
Alto Alianza, distrito de Ajoyani.




Cuadro n° 20
Formacion e implementacion de planteleros y promotores

Distrito Sectores Planteleros |Promotores | Total
SPAR Ajoyani 2 1 &
APROCSA Aurora 2 1 3
Puerto Arturo 1 0 1
Viluyo 2 0 2

Ajoyani | Salviani 1 0 1
Callpuyo 1 1 2
Alto Alianza 1 0 1
Angostura 1 0 1
Com. Ajoyani 1 0 1

Unién Antauta 1 0 1
Kenamari 1 1 2
Ccarmi 1 1 2
Chaconi 1 1 2
Antauta | Altura 3 2 5
Santa Isabel 1 0 1
Huanturuta 1 1 2
Pirhuani 1 0 1
Tulani 1 0 1

Total Antauta
Total Py

Fuente: Elaboracion propia. Informes de talleres de formacion de planteleros. Mayo, 2013.
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Los planteleros y promotores al finalizar el proyecto son evaluados, siendo certificados solo aquellos que cumplan con
una participaciéon mayor al 70% de talleres programados y si aprueban la evaluacién tedrico — practica. La certificacion a
los planteleros es para que puedan prestar sus servicios a los productores y ser contratados por instituciones para ejecutar
actividades de mejoramiento genético.

A pesar de que la convocatoria a nivel comunal se realizé en forma general, a hombres y mujeres, la participacion de las
mujeres en este tipo eventos de formacion y luego asumir responsabilidades a nivel del sector, fue muy limitada; fueron
formadas como planteleras 3 mujeres, que solo representa el 9% del total de participantes.



Grafico n®° 17
Participacion de mujeres en talleres especializados
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Fuente: Elaboraciéon propia. Informes de talleres de formacién de planteleros. Mayo, 2013.

Fortalecimiento de capacidades locales a nivel de productores

El proceso de fortalecimiento de capacidades a recursos humanos, a través de capacitaciones masivas en los sectores o
localidades, asi mismo las pasantias al CRG de Charcahuallata, comprendieron dos temas principales: manejo ganadero en
la produccién de camélidos y manejo de recursos naturales, con la finalidad que los participantes apliquen lo aprendido en
sus cabanas, mejorando las condiciones de autoempleoy la produccion.

Manejo ganadero en la produccidon de camélidos andinos: con temas referidos a seleccion de reproductores, manejo
de registros, empadre controlado, cuidados antes, durante y después del parto, control y prevencién de enfermedades,
esquilay destete, entre otras, de acuerdo al calendario alpaquero.

Capacitacion a productores en Capacitacion a productores en esquila
seleccion de reproductores, Sector. y envellonado de fibra en CRG Charcahuallata
Chanoci, Antauta



Se han capacitado a 681 productores y productoras en 40 talleres teérico-practico, destacando la participacién de las
mujeres en un 48% (329 mujeres) del total de participantes.

Cuadro n° 21
Capacitaciones masivas en manejo ganadero segun sectores

o oy
Distrito | N° de sectores SR L a_antes Total
Hombres | Mujeres

Ajoyani 10 161 139 300
Antauta 10 191 190 381

Total [ 20 | 352 | 329 | 681
% porcentaje 51,69% | 48,31% 100%

Fuente: Elaboracién propia. Registro de participantes a talleres de capacitacion mayo 2013.

Manejo de recursos naturales (agua, suelo y pastos), en temas referidos a cosecha de agua a través de microrrepresas,
aprovechamiento de ojos de agua para la construccion de reservorios rusticos, uso adecuado de riego por aspersion,
pastoreo rotativo, construccion de cercos de manejo, manejo de praderas naturales, construccion de canales rusticos,
abonamiento e instalacién de pastos cultivados.

Capacitacion a productores Capacitacion a productores en
en manejo de nivel A,en el sector manejo de nivel A, en el sector
Puerto Arturo - Ajoyani Carmi - Antauta

Se ha capacitado a 461 productores y productoras, en 25 talleres teérico-practico, destacando la participacion de las
mujeres en un 48% (220 muijeres), del total de participantes. Hombres y mujeres hacen uso de los conocimientos
adquiridos en el manejo de los recursos naturales en sus predios. Se ha realizado el sequimiento y asistencia técnica a
productores de camélidos para la aplicaciéon de los conocimientos adquiridos en sus predios, acciones que les permite
mejorar las condiciones para adaptarse a los efectos del cambio climaticoy cuidado del ambiente.



Cuadro n° 22
Capacitaciones masivas en manejo de recursos naturales segiin sectores

N° de participantes
Hombres | Mujeres
Ajoyani 107

Distrito | N° de sectores Total

Antauta 113
Total
% porcentaje 52,28% | 47,72%

Fuente: Elaboracion propia. Registro de participantes a talleres de capacitacion. Mayo, 2013.

Grafico n° 18
Participacion de mujeres en talleres de capacitacion a productores
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Fuente: Registro de participantes a talleres de capacitacion. Mayo, 2013.

A diferencia de las capacitaciones especializadas, la participacion de las mujeres en talleres de capacitacién masiva (en
manejo ganadero y de recursos naturales), representa el 48%, con respecto al total de participantes. Esto es debido a que
los dias de campo son en sus localidades o sectores y el tiempo de duracién es entre cuatro a seis horas y en forma practica.
Cabe destacar que a diferencia de otras zonas como Caylloma y Lampa (donde la participacion de las mujeres es
aproximadamente de 30%), en los casos de Antauta y Ajoyani, son las mujeres las que se encuentran a cargo de los
rebafnos, debido a que los hombres se encuentran ocupados en la mineria formal, informal y obras municipales. En este
caso, son las mujeres las que asumen un rol protagénico en el proceso de la aplicacion de las buenas practicas de manejo en
sus rebanos.



3.3.3 Seleccion masal e identificaciéon de reproductoras hembras

La seleccion de reproductores es una herramienta econémica, eficiente y coherente con el tipo de manejo de los criadores,
es la actividad con la cual se inicia el proceso del mejoramiento genético; consiste en seleccionar e identificar a las alpacas
hembras que relinen caracteristicas fenotipicas deseables e importantes econdémicamente. Se tienen en consideracion los
siguientes aspectos: tipo de vellon definido, color entero, finura de fibra, uniformidad de vellén y conformacion; siendo
descartados los animales manchados o con defectos congénitos (polidactilia, prognatismo, orejas cortas, cola corta u ojos
sarcos).

De una poblacién de 37 912 alpacas, se han identificado a 4837 alpacas seleccionadas (4693 hembras y 144 machos) de
buenas caracteristicas fenotipicas (tipo de vellén definido y color entero sin defectos congénitos) de 392 unidades
productivas familiares, las cuales se encuentran distribuidas en 20 sectores. En el distrito de Antauta, en 11 sectores, se ha
seleccionado 2632 alpacas (2580 hembrasy 52 machos); y en el distrito de Ajoyani, en 9 sectores, se ha seleccionado 2205
alpacas (2113 hembrasy 92 machos). Las alpacas seleccionadas representan el 12.76% en hembras y machos del total del
rebafo.

Asi mismo, 4754 alpacas (2518 de Antauta y 2236 de Ajoyani), que representa el 12.54% de total del rebafio, fueron
rechazadas (no seleccionadas) por la presencia de defectos en el velléon y congénitos (manchados, huarizos, cola corta,
orejas cortas, 0jos sarcos, prognatismo y polidactilia), con mayor frecuencia se observaron animales manchados y huarizos.

Cuadro n° 23
Seleccion de rebainos en el ambito de intervencion

Alpacas | % de
N° de N° de Poblacion N° de % de con alpacas
Sectores | Productores | de alpacas | seleccionadas | seleccionadas | defecto con
defecto

Distrito

11 212 2632 12.95
Ajoyani | 9 180 | 17305 | 2205 12.75 | 2236 | 12.92

Fuente: Elaboracion propia. Registro de seleccion de rebafios. Mayo 2013.

El porcentaje de alpacas hembras de buenas caracteristicas fenotipicas seleccionadas como reproductoras es de 12.76%, lo
cual en comparacion con otros ambitos como Caylloma (10%) y Lampa (12 %) es relativamente mayor; esto debido a que
los criterios y presion de seleccion no han sido los mas rigurosos, lo cual sf ocurrié en otros ambitos, considerando que los
productores se desaniman facilmente y manifiestan su disconformidad con la poca cantidad de hembras seleccionadas, por
lo que renuncian a trabajar el empadre controlado. Considerando que el sistema de trabajo es mediante la rotacién de
machos, con mayor numero de alpacas seleccionadas por unidad productiva familiar, se benefician mejor de los
reproductores machosy no necesariamente porque se encuentre rebafios con mayor avance de mejoramiento genético.



Grafico n®° 19
Composicion de rebanos de alpacas en UPF
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La composiciéon de los rebafios intervenidos tiene un 13% de alpacas seleccionadas en edad reproductivay 12% de alpacas
con defectos congénitos que deben ser destinadas a saca. El 75% de alpacas restantes de los rebafios son machos, hembras
jovenes (tuis) y crias. El porcentaje de animales con defectos es producto de la crianza tradicional (convivencia de machosy
hembras todo el afo) y el manejo reproductivo ineficiente que realizan (empadre con Jayfiachos y no usan registros). Lo que
propugna desco es la apuesta por la aplicacion de buenas practicas de manejo reproductivo: la seleccién, empadre
controladoy manejo de registros principalmente, que permita mejorar la composicién de los rebanos.

3.3.4 Introduccion planificada de reproductores: una actividad compartida

A diferencia de otras explotaciones ganaderas como bovinos, equinos y ovinos, los criadores de CAD no tienen una cultura
de manejo de registros que les permita obtener la genealogia de los animales y lograr en el futuro una alpaca de pedigri. En
ese sentido, los registros reproductivos constituyen un instrumento importante en la identificacion de los mejores animales
por su descendencia, el seguimientoy el analisis productivo del rebafio, lo cual también repercute en la incertidumbre de los
productores sobre la procedencia (genealogia) de los reproductores que adquieren, considerando que los centros de
produccion tienen un sistema de registro implementado.

Para la formacion de los planteles de reproductores machos, se ha realizado la adquisicién en centros de produccion, ferias
ganaderas y de rebafios de criadores lideres. De acuerdo al protocolo se conformé un comité de adquisiciones integrado
por las siguientes personas:

Un especialista de desco, quien coordina y dirige.

Un plantelero, en representacion de los beneficiarios.

Autoridad local (presidente o teniente gobernador).

Un técnico administrativo, encargado de hacer el pago y supervisar la operacion.

* & o o

La compra se realiza con participacion activa del comité de compra en la seleccion, negociacion y transporte, con el apoyo
técnico de los profesionales del proyecto. Es asi que la adquisicion de semovientes constituye una practica de riesgo



compartido. Para la seleccion de los reproductores se utilizé criterios de similitud de habitat de procedencia (puna humeda),
factor determinante considerado en el mejoramiento genético.

Grafico n° 20
Lugar de procedencia de reproductores
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Fuente: Ficha individual de identificacion de reproductores adquiridos. Mayo, 2013

La evaluacion de caracteristicas fenotipicas considera los siguientes criterios:

+ Edad reproductiva: diente de leche mayor (DLM) sin adherencia prepucial, 2 dientes (2D), 4 dientes (4D) y boca
llena (BLL) en proceso de cambio.

+ Organo reproductor: pene libre de adherencia prepucial, tamafio de testiculos de acuerdo a la edad, simétricos,
libre de adherencia al escroto y de malformaciones.
Tipo de velldn suri o huacaya, perfectamente identificable (que no sea intermedio).

¢ Esquilado que permita observar la finura de la fibra (descartar animales con fibra gruesa), libre de canas de color,
densidad de media a alta; uniformidad a nivel de la paleta, costillary pierna, minimo en dos lugares.

+ Conformacién definida de acuerdo al tipo de velldn, color entero y definido, libre de lunares y manchas, libre de
defectos congénitos.

¢+ Calce aceptable hasta media cafa.
Buen estado sanitarioy de carne.

Los planteleros manifiestan claramente el involucramiento en la adquisicion de los reproductores bajo la premisa de
“responsabilidad compartida”.



Revision del aparato reproductor Elaboracién de ficha individual
de machos durante la adquisicion de reproductores

La distribucion de los 128 reproductores adquiridos (en Ajoyani 62 y en Antauta 66) se realizé de acuerdo a la cantidad de
hembras seleccionadas en 18 sectores, los cuales han sido entregados a los planteleros de cada sector y/o asociacion para el
cuidado y manejo correspondiente. Al completar el nimero de reproductores asignados al sector beneficiario se realizé la
entrega oficial mediante un contrato de transferencia donde se establece los compromisos y responsabilidades de
planteleros, autoridades y productores, quienes deben garantizar la continuidad de la ejecucion de empadres controlados
en sus sectores.

Grafico n° 21
Distribucion de reproductores machos por sectores
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Fuente: Contrato de transferencia de reproductores machos. Mayo, 2013.



3.3.5 Del empadre controlado al incremento de la natalidad

El empadre controlado es una actividad nueva para los criadores del ambito, se realizé mediante la conformacion de
“modulos de hembras seleccionadas®”, visita del plantel de reproductores a los rebafios familiares (en Ajoyani) y
reparticiéon de reproductores por unidades familiares (en Antauta) principalmente, accién que es liderada por los
planteleros en coordinacién con las autoridades locales y criadores de los sectores.

El proceso de adopcion de la practica de “empadre controlado”, que constituye el eje central de la propuesta de
mejoramiento genético por parte de plantelerosy criadores, se inicia con: (i) seleccion de hembras de los rebafios familiares;
(i) utilizacion de los reproductores adquiridos por el proyecto; (i) construccion de infraestructura reproductiva (corrales de
empadre) y (iv) el manejo adecuado de registros reproductivos. Estrategia de trabajo que ha permitido el involucramiento
de las asociaciones, sectoresy de las familias (padre, madre e hijos); asi mismo el “empadre controlado” garantiza la prefiez
del mayor numero de hembras en edad reproductiva y, por ende, la obtencion de un mayor numero de crias, con
caracteristicas deseables que se expresa en el incremento de los indices productivos de fertilidad, natalidad y la calidad
genética de las crias.

La ejecucion de apareamientos controlados con manejo de infraestructura y adecuado manejo de registros
reproductivos, actualmente es una practica validada que permite incrementar los indices productivos de
fertilidad de 60% a 81% y natalidad de 50% a 69%. Asi mismo, es la Unica practica que permite: (i) aprovechar la
calidad genética de los reproductores; (ii) realizar apareamientos programados entre reproductores selectos; (iii) realizar
seguimiento de hembras apareadas; (iv) evaluar a los reproductores por su progenie (crias); (v) mejorar la calidad de las crias
en conformaciony finura de fibra, y (vi) garantizar la genealogiay la calidad de los futuros reproductores.

Segun el calendario de manejo alpaquero, el empadre se realiza durante los meses de enero a marzo, lo cual coincide con la
época de paricion, época de lluvia, vacaciones escolares y retorno de varones a las cabafas por la suspension de obras
debido a las lluvias; situacién que ha permitido el involucramiento de toda la familia (padre, madre e hijos), principalmente
en el llenado de registros de las actividades de importancia para la capitalizacion de los rebafios; mediante el empadre y
paricion.

Con el proyecto se han ejecutado tres campafas de empadre controlado, con participacion de 229 productores alpaqueros
(118 en Antautay 111 en Ajoyani) y que se han incorporado al proyecto de manera progresiva. Se han empadrado un total
de 4435 alpacas hembras apareadas (2162 alpacas en Antauta y 2115 en Ajoyani) en 20 sectores. Sin embargo, cabe
resaltar que el 52% son alpacas aretadas y el 48% son alpacas del rebafio. Durante tres campafas: campafa 2011, un total
de 1,184 (628 con arete y 556 sin arete); campafia 2012, un total de 1712 (929 con arete y 783 sin arete); campafa 2013,
un total de 1539 (748 con arete y 791 sin arete), con manejo de registros de los apareamientos programados y diagnéstico
de prefiez después de los 15 dias de servicio por rechazo al machos; logrando una fertilidad de 81 % (Ultima campafa).

“* Mddulos de hembras, es la conformacién de grupo de hembras seleccionadas en un terreno por el tiempo que dura la camparia de empadre controlado (enero a marzo).



Cuadro n° 24
Consolidado de empadre controlado segun distrito y fertilidad lograda

Campafias N° de N° de Apareadas Apsflreadr.:ls Alpacas % (lie
Sectores Productores Antauta Ajoyani  apareadas fertilidad
2011 15 121 646 538 1184 78.80%
2012 20 202 777 935 1712 79.87%
2013 20 229 739 800 1539 81.02%

229

2162

2115

4435

81.02%

Total 20

Fuente: Elaboracion propia. Registro de empadre de sectores. Mayo, 2013.

El incremento de la fertilidad se ha dado de manera sostenida desde la primera campafa de empadre, incrementando la
fertilidad de 60% (linea de base mayo 2010) a 81% (ultima campafia mayo 2013) que es superior a la que logran los
productores que no realizan empadre controlado. Considerando que los apareamientos son controlados y se tiene los
registros, este incremento se debe principalmente a la construccion y uso de corrales de empadre por los beneficiarios a
iniciativa propia, con materiales de la zona (piedra, adobe y mallas), como una alternativa tecnolégica de bajo costo, que
mejora el manejo de los reproductores, facilita el trabajo durante los apareamientos controlados, manejo de registros,
reduce la cantidad de mano de obra necesaria y evita el estrés de los reproductores, permitiendo el incremento del indice de
fertilidad.

Campanas de paricion y registro de crias

La paricion de alpacas se realiza en la misma época del empadre, siendo las crias producto de los apareamientos
controlados realizados en la campafa anterior, por lo cual es necesario el seguimiento y asistencia técnica permanente
durante la campanfa de paricion, principalmente en la identificacion de los progenitores (padre y madre), como también el
cuidado de la cria en: desinfeccion de ombligo, toma de calostro, control de infecciones diarreicas y proteccion en
cobertizos, con la finalidad de mantener o disminuir el porcentaje de mortalidad de crias. Durante el proyecto se ha
obtenido un total de 1282 crias (558 en Antauta y 724 en Ajoyani) con identificacion de los progenitores (padre y madre),
de las cuales 923 crias tienen buenas caracteristicas fenotipicas (tipo de vellén definido, color entero y sin defectos
congénitos), lo cual representa el 72 % del total de crias nacidas. Como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro n° 25
Consolidado de campanas de paricion segun distrito

Antauta Ajoyani
crias crias sin crias con crias crias sin crias con crias crias sin crias con
nacidas | defectos defectos | nacidas | defectos defectos | nacidas | defectos defectos
2012 | 113 90 23 234 171 63 347 261 86
2013 | 264 171 93 254 185 69 518 356 162
2014* | 181 136 45 236 170 66 417 306 111

Total | 558 | 396 | 161

Fuente: Elaboracién propia. Registro de paricion. Mayo, 2013. * estimado.

| 724 | 526



La identificaciéon de crias de buenas caracteristicas (tipo de vellén definido, color entero y sin defectos congénitos), con
identificacion de padres, siendo identificadas con aretes numerados, es una tarea necesaria y asegura la calidad de los
futuros reproductores de reemplazo.

3.4 MEJORAMIENTO GENETICO: DILEMA DE LOS PRODUCTORES

La principal dificultad para el inicio del proyecto fue la desconfianza de los productores debido a experiencias previas, los
beneficiarios tenfan la concepcién que desco era una institucion similar a las que la antecedieron; por tanto no existia
ninguna confianza. Frente a esta situacion, la premisa nuestra fue difundir el mensaje de “ver para creer” y (para superar la
desconfianza) se desarrollaron las siguientes acciones: (i) visitas guiadas realizadas al CRG Charcahuallata, que permitieron
mostrar el sistema de manejo alpaquero, infraestructuras y manejo de recursos naturales que se promovia a nivel de
unidades productivas familiares en similares condiciones ambientales y de terreno; y (i) la permanencia de los técnicos en el
ambito, con el seguimiento y asistencia técnica personalizada de las actividades, permitiendo tener el respaldo de la
poblacion beneficiaria.

Produccion de alpacas: “principal ingreso econémico”. Si bien la produccion de alpacas es la principal actividad de los
pobladores alto andinos, no representa el principal ingreso econémico de las familias, lo cual se refleja en la migracién de
los jefes de familia y jovenes (hombres y mujeres) hacia el pueblo y otras ciudades, en busca de mejores oportunidades de
empleo e ingresos, en ocupaciones diversas, como: comerciantes, trabajadores mineros, prestacion de servicios varios
(mozas/os, vendedoras/es, choferes, etc.); trabajadores/as en obras municipales, etc., dejando la produccién ganadera a
responsabilidad de pastores, mujeres o personas adultas; quienes se encuentran solas y poco o nada hacen por incorporar
actividades (practicas) que cambien la forma de manejo tradicional de la alpaca. Siendo necesario mayor apoyo en la
implementacién de servicios basicos y otras politicas publicas que garanticen el desarrollo de la ganaderia (los CAD en
particular) como actividad que permita la permanencia de la poblacién, Unica garantia para la preservacion de los recursos
naturales (principalmente agua), en las cabeceras de cuenca, en un contexto de cambio climatico que viene sufriendo la
regiony el pafs.

Los planteleros como “actores estratégicos” del PROMEGE. La formacion de recursos humanos capacitados y/o
especializados es uno de los pilares para el desarrollo local, el cual se distorsiona cuando la actividad impulsada no es
prioritariay la prestacion de sus servicios no es retribuida, principalmente en el distrito de Antauta; considerando que de los
12 planteleros formados, el 25% trabajan en la mina o en contratas, por lo cual se tiene dificultades en la realizacion del
proceso de mejoramiento genético, en la medida que los planteleros son los actores clave y estratégicos del PROMEGE.

El empadre (des)controlado. La formacién de moédulos de hembras durante el tiempo que dura la campafia (enero a
marzo), para realizar el empadre controlado (practica que garantiza el manejo de registros), no fue adoptada por los
beneficiarios debido al limitado terreno disponible y la desconfianza entre socios para el cuidado de las hembras
seleccionadas; por lo cual se decidié realizar:



+ Rotacion del plantel de machos en conjunto, sujeto a un cronograma, por un tiempo determinado por cada una de
las unidades productivas familiares del sector, con la finalidad de obtener beneficio de la calidad genética de todos
los reproductores. Esta modalidad fue adoptada por los productores del distrito de Ajoyani, pero al tener la
disposicion de los machos en sus rebafos, en la mayoria de los casos, se han realizando apareamientos a hembras
no seleccionadas y sin registro. La principal dificultad es que a las hembras apareadas no se les realizé la prueba de
fertilidad, debido a que los machos se trasladan a otra cabafia.

+ Distribucion de reproductores. A cada beneficiario se le destind un reproductor que, en la mayoria de los casos, fue
utilizado como JayAacho y no se registraron los empadres realizados (al pedir los registros, muchas veces se
obtuvieron datos inventados), modalidad adoptada por los productores del distrito de Antauta, por lo que no se
tiene la seguridad de que las crias obtenidas sean de los reproductores adquiridos por el proyecto.

Los registros productivos: una dificultad cultural. El cambio de un habito, costumbre o la actitud de los productores es
un proceso lento, el cual esta ligado a la educaciéon y requiere de un tiempo prudente para conseguirlo. Aunque los
productores y planteleros manifiestan que llevan registros de empadre y paricion, en la practica se comprueba que hay
limitaciones y dificultades en la interpretacién de los datos, principalmente en los registros de paricion cuando se tiene que
identificar alos padres.

Limitada inversidon para infraestructuras. Debido al tiempo que demanda construirlos y los altos costos que
representan, los productores poco o nada invierten en la construccion de infraestructuras de manejo productivo (cercos,
cobertizos y playas de esquila) y reproductivo (corrales de empadre), buscando siempre una institucion que les ayude con el
costo de los materiales, lo cual limita la realizacion del empadre controlado con uso de corrales de apareamiento o la
proteccién de crias por cobertizos y cercos para destete, lo que ayudaria a mejorar la productividad de los rebafios.

Expectativas de los productores. Al realizar la seleccion de hembras, adquisicion de reproductores machos y ejecucion
de empadres controlados, los productores tienen expectativas muy altas, creen que las crias que se van a obtener seran las
mejores, sin ningun defecto, expectativa que en algunos casos causan algunas desilusiones al darse cuenta que no todas las
crias, producto de empadre controlado, son buenas, surgiendo algunos reproches a los planteleros o al proyecto. Estas
expectativas son dificiles de lograr, pues en cualquier produccién siempre se obtendran crias que seran destinadas a ser
reproductores y otras que seran descartadas por algunos defectos o caracteristicas no deseables; siendo casi imposible
obtener el 100% de crias con buenas caracteristicas.

3.5 “PUQUIOS": PROPUESTA PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

“Los puquios” u ojos de agua son los manantiales que dan vida durante el tiempo de estiaje (mayo a octubre) en las zonas
altoandinas, los cuales son aprovechados para el consumo humano, de animales y s6lo en algunos casos para riego de
pasturas naturales, ignorando que son potenciales fuentes de agua que pueden ser almacenadas y utilizadas para el riego
de pasturas naturales y pastos cultivados, pudiendo ser la garantia de recurso hidrico para las épocas criticas, para la
alimentacion de los rebafios (destete, Ultimo tercio de gestacion y animales enfermos).




Como una alternativa de manejo de estos “puquios” se construyeron reservorios rusticos impermeabilizados con
geomembrana, con capacidad de almacenaje promedio de 30 m’ de agua, para poder disponer del recurso hidrico en
tiempo de seca, el cual también es destinado para el riego de pastos naturales y cultivados por riego por aspersion a nivel de
unidades productivas familiares.

La decision para la construccion y el tiempo que demando la apertura de los pozos fue un reto para todas las familias que
emprendieron este proceso, siendo asistidos por el proyecto con la direcciéon técnica, costeo de los materiales e instalacion
del reservorioy el riego por aspersion.

El proceso de la construccion consistio en: (i) identificacion de fuentes de agua (puquios); (i) medicion de aforo (caudal), el
cual se realizé en tiempo de seca para garantizar la permanencia del agua; (iii) trazado segun plano con dimensiones
especificas (5m de ancho, 6m de largo y 1.5m de altura; y 4m de ancho, 7m de largoy 1.5m de altura); (iv) excavacion de
pozo, de acuerdo a las indicaciones técnicas del plano; (v) tasajeo o acabado de las paredes, principalmente del talud; (vi)
instalacion de valvulas, cajas de control, desarenado y geomembrana; (vii) instalaciéon de cerco perimétrico; y (viii)
instalacion y funcionamiento del riego por aspersion. En todo el proceso se ha tenido la interacciéon de los técnicos del
proyecto con las familias beneficiarias, instalando la mayor cantidad de reservorios a nivel de las cabafas de los planteleros.

La cosecha de agua. Esuna propuesta ejecutaday validada por desco, la cual consiste en el almacenamiento de agua en
el tiempo de lluvias, mediante el aprovechamiento de lagunas existentes en las zonas altas, donde se almacena agua de
lluvia mediante la construccién de diques de tierra, permitiendo tener agua disponible para ser utilizada durante el periodo
de estiaje, para el riego de pasturas naturales, principalmente. Con el proyecto se construyé una microrrepresa en la laguna
de Quellwaccota en el sector de Carmi, distrito de Antauta.

En el actual contexto de cambio climatico esta propuesta representa una alternativa de aprovechamiento de agua durante
el tiempo de lluvias, evitando que el agua discurra por |os rios sin ser aprovechada, teniendo en cuenta que durante la época
de seca se carece de este recurso, lo que repercute en la producciéon alpaquera (abortos por falta de agua).



Capitulo 4

Produccion alpaquera sostenible:
Estrategia para la adaptacion al cambio climatico

En 2012 hemos trabajado el empadre controlado con tres machos de forma rotativa.
He hecho empadrar 30 hembras, 26 estan prefiadas. Este ano también tengo 50 crias
para reemplazo. Por eso los huarizos ya voy a ir eliminando. Sr. Edgar Guerra,
productor de Santa Isabel, distrito de Antauta.






La experiencia ha tenido como principales actores a 848 productores de camélidos andinos domésticos: varones (440) y
mujeres (408) de 20 sectores de los distritos de Antauta y Ajoyani, con quienes se emprendié el proceso de mejoramiento
genético de alpacas, realizando las siguientes actividades: fortalecimiento de capacidades locales especializadas
(formacion de planteleros en mejoramiento genético y promotores pecuarios en sanidad); capacitaciones y asistencia
técnica personalizada a productores, en la selecciéon de rebafnos de alpacas; adquisicion y transferencia de reproductores
machos; empadre controlado; cuidados antes, durante y después de la paricion; uso adecuado de registros reproductivos;
corrales de apareamiento e instalacion de reservorios de agua en unidades productivas familiares.

4.1 CHARCAHUALLATA, CENTRO MODELO DE PRODUCCION ALPAQUERA

Charcahuallata es un centro de producciéon de alpacas donde se desarrolla un sistema de manejo productivo de rebafo,
manejo adecuado de recursos naturales y, donde se ha implementado un programa de mejoramiento genético de alpacas,
con tecnologias intermedias faciles de ser replicadas en un contexto de crianza campesina. Charcahuallata se ha convertido
en un centro de desarrollo alpaquero, donde se aplican y validan las tecnologias a ser implementadas a nivel de planteleros,
promotores y productores alpaqueros en general, en condiciones ambientales y de extensién de terreno similares; y se ha
constituido en un centro de transferencia tecnoldgica y fortalecimiento de capacidades locales que ha permitido mostrar
los resultados logrados.

CRG Charcahuallata, constituido en un centro de produccion de reproductores. El centro se desarrollé en funciéon a
un plan de explotacion integral en mejoramiento genético, manejo sanitario, ganadero y manejo de recursos naturales,
aplicado con alternativas de tecnologia media, y orientado a pequefos criadores campesinos. La experiencia ha permitido
establecer un plantel de reproductores compuesto por 96 hembras y 12 machos de buenas caracteristicas fenotipicas y
evaluacion de finura de fibra de 21.4 micras promedio en adultos; reproductores que cuentan con una ficha individual que
contienen sus principales caracteristicas fenotipicas, reproductivas y de finura de fibra.

indices productivos incrementados. Con el plantel de reproductores se realizaron tres campafas de empadre
controlado y dos campafas de paricion, en las cuales se logré una fertilidad de 90.5% y natalidad de 85.3%, como efecto
de la aplicaciéon de buenas practicas de manejo reproductivo: el empadre controlado, el uso adecuado de infraestructura
reproductiva (corrales de empadre), manejo de registros reproductivos y los cuidados antes durante y después de la
paricion. Resultados que se traducen en la productividad de la unidad productiva, permitiendo la capitalizacion del centroy
mayores posibilidades de seleccion de reproductores.



Grafico n° 22
indices productivos del CRG de Charcahuallata
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Los indices de fertilidad logrados en el CRG Charcahuallata son superiores en comparacion a la fertilidad lograda a nivel de
productores (81%). Asi mismo, a nivel de otros centros de produccion alpaquera (Pacomarca, Quimsachata, CEDAT), que
registran indices de fertilidad entre 80 a 90%. Esta fertilidad, que se ha incrementado en la primera campafia, se ha
mantenido en las dos siguientes campanfas, lo que demuestra la importancia del uso de la infraestructura reproductiva,

Fuente: Registro de empadre y paricién del CRG de Charcahuallata. Mayo, 2013

evidenciandose en los indices de natalidad lograda.

Disminuciéon de la mortalidad de crias de 18% a 8%. Logrado a través de la aplicacién de buenas practicas de manejo
antes, durante y después de la paricion. Estas practicas vienen a ser la prevencion de la enterotoxemia, con aplicacion de
bacterina (ENTEROTOX alpaca) a madres gestantes, antes de los 30 dias del parto y crias a 15 dias de nacidas; la
desinfeccion de ombligo; toma de calostro; control y tratamiento oportuno de enfermedades diarreicas; y la proteccion de
crias en cobertizos. De la misma forma, un factor importante fue el manejo durante el pastoreo de las madres y las crias.

Grafico n° 23
indice de mortalidad de crias en el CRG Charcahuallata
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Fuente: Registro de paricion del CRG de Charcahuallata. Mayo, 2013.




La mortalidad reportada en la linea de base fue de 18%, lo cual disminuyé desde la primera campana, hasta el 8.5% que se
alcanzé en esta Ultima campafa, periodo en el cual se registraron intensas lluvias que causaron estrés en las crias y una
mayor incidencia de diarreas. Es inferior en comparaciéon con el indice de mortalidad que se reporta a nivel regional asi
como el indice de mortalidad de crias a nivel de rebafos de planteleros y productores (15.5%).

Crias de buenas caracteristicas fenotipicas. De igual manera, se ha incrementado el porcentaje de crias con buenas
caracteristicas (tipo de velléon definido, color entero y sin defectos congénitos) del 67% al 74%; a la par que se ha ido
disminuyendo el porcentaje de crias con defectos (principalmente crias con manchas y raza diferente a los padres) de 32 a
25%, como efecto de la seleccion de reproductoresyy el sistema de registros implementados en el centro.

La aplicacién de practicas adecuadas de manejo ganadero como la rotacion de canchas y destete incrementé el promedio
de peso al nacer de 6 a 7.5 kilos; asf como, un significativo incremento de destetes que se producen a los nueve meses de
edad.

Grafico n° 24
Caracteristicas de crias producto de empadre controlado en el CRG de Charcahuallata
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Fuente: Registro de paricion del CRG de Charcahuallata. Mayo, 2013.

Futuros reproductores evaluados con valor de cria. El programa de mejoramiento genético implementado en el CRG
Charcahuallata contempla un plan de seleccion de reproductores mediante la determinacion del indice de Seleccién (IS), a
través de la evaluacion de caracteristicas cuantitativas de la fibra de importancia econémica; siendo evaluados 61 tuis, con
promedios de diametro de fibra de 18.01 micras (andlisis realizado en la Universidad Nacional de Huancavelica), coeficiente
de variabilidad del diametro medio de 22.4% (uniformidad de fibra) y peso de vellén 2.9 libras a la primera esquila;
resultando con indice de Seleccion positivo 22 tuis (36 %), de raza huacaya y suri, de colores blanco, café y negro. Los cuales
al llegar a la edad reproductiva (de dos a cuatro afios) reemplazaran a los reproductores adultos, constituyendo un nuevo
plantel de reproductores machosy hembras con indices de seleccién positiva.



Cuadro n° 26

Determinacion de indices de seleccion del CRG Charcahuallata
N° de % de Alpacas con Alpacas con IS+ para

Alpacas alpacas con | IS+ para plantel préstamo a

con IS+

alpacas
VEWTELEDS IS+ del centro planteleros

2012 61 22 36% 10 12

Fuente: Resultados de laboratorio y determinacién de IS. Mayo, 2013.

El rol que cumple el CRG Charcahuallata en el PROMEGE es el de proveer reproductores de buenas caracteristicas
fenotipicas y genotipicas de garantia a planteleros y productores que realizan empadre controlado en los distritos de
Antautay Ajoyani.

Comercializacién de fibra con valor agregado. La fibra obtenida de las campafas de esquila que se realizan de forma
anual, fueron comercializadas como fibra categorizada; sin embargo en el afio 2012 se realiz6 la clasificacion de la fibra de
todo el rebafio, logrando rendimientos de 65% de calidades superiores (baby y flecee); el 34% de calidades inferiores
(huarizo y gruesa) y 1% de merma (tierra), resultados que reflejan una calidad de fibra del rebafio como efecto del
mejoramiento genético, uso de la playa de esquila y el manejo del vellén post esquila.

4.2 RECURSOS HUMANOS LOCALES FORTALECIDOS APLICAN BUENAS PRACTICAS DE MANEJO GANADERO Y
RECURSOS NATURALES

Recursos humanos locales especializados brindan asistencia técnica en mejoramiento genético y sanidad
animal. Se haformado a 32 plantelerosy promotores (23 varonesy 9 mujeres), que se han organizado en dos asociaciones
de planteleros y promotores a nivel distrital. Asi mismo, han sido implementados con un equipo veterinario basico, que les
permite realizar: manejo del plantel de reproductores y brindar asistencia técnica a productores de sus sectores o
localidades, en seleccion de reproductores, empadre controlado, manejo de registros y paricion.

Al finalizar el proceso de formacién de planteleros se ha realizado una evaluacién teérico—practica, resultando aprobados
nueve planteleros (siete varones y dos mujeres), quienes han sido certificados como la primera promocién de planteleros
con capacidades para seleccionar reproductores machos y hembras, brindar asistencia técnica en planificacién y evaluacion
de campanas de empadre controlado y paricién, y manejo adecuado de registros y manejo sanitario basico. Los planteleros
seguiran realizando el seguimiento y asistencia técnica a nivel de sus sectores o localidades.

Cabe resaltar que la plantelera que realiza campafas de empadre controlado en médulo y ha obtenido los mejores
resultados en las tres campanas realizadas es la Sra. Arcadia Trujillo Laza, plantelera de SPAR Ajoyani, quien cuenta con el
apoyo de su familia para la ejecucion de sus responsabilidades.

Asi mismo, la municipalidad distrital de Ajoyani ha contratado a dos planteleros, para la ejecucién de compra de
reproductores para su centro y un promotor formado por el proyecto, como técnico para la ejecucion de la campana
sanitaria de desparasitacion a nivel distrital.



Planteleros y promotores del distrito de
Ajoyani implementados

Mujeres mejoran sus capacidades y destrezas en manejo ganadero. De 681 productores capacitados, 48% son
mujeres, que participaron en capacitaciones masivas en mejoramiento genético, seleccion de reproductores, empadre
controlado, manejo de registros (padrén de beneficiarios), cuidados antes, durante y después de la paricion, esquila,
categorizacion de fibra, sanidad y manejo de infraestructura reproductiva. Siendo un resultado importante, considerando
gue en su mayoria las mujeres estan a cargo de los rebafos.

Capacitacion masiva en sanidad y administracion
de medicamentos. Sector Chaconi, Antauta



De 391 productores capacitados, el 51.1% (200 productores, segun el padron de beneficiarios) aplican buenas practicas de
manejo, como: construccion de canales de tierra, abonamiento, reservorios, limpieza de praderas y cultivo de forraje, por
iniciativa propia.

Uno de los factores que ha facilitado el proceso de fortalecimiento de capacidades locales ha sido contar con el centro de
Charcahuallata, considerando que al inicio se encontré resistencia para las capacitaciones por parte de la poblacién; y en
muchos casos se escuchaba decir “ver para creer”. Por tal razén, con la finalidad de sensibilizar a productores con las
propuestas tecnoldgicas, se realizaron pasantias o visitas guiadas al centro Charcahuallata, en las cuales participaron 192
productores, que observaron las innovaciones tecnoldgicas aplicadas en manejo ganadero, empadre controlado, uso de
registros, reservorio, canales de riego, cercos de manejo y cobertizos. Aprendizajes que son replicados a nivel de sus
cabafas.

Ahora se suma que el centro cuenta con un moédulo de capacitacion adecuado para realizar talleres y que se encuentra
implementado con: un auditorio, comedor, cocina, area de administracién, dormitorios y servicios instalados con
capacidad para albergar a 30 participantes.



Grafico n° 25
Ubicacion de planteleros y promotores formados a nivel de sectores en los distritos de Antauta y Ajoyani
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4.3 INNOVACION TECNOLOGICA Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Los “puquios” como una alternativa al cambio climatico. Como parte del aprovechamiento de los “ojos de agua”
(puquios) o manantes en la época de seca, surgié la alternativa de construir reservorios rusticos impermeabilizados con
geomembrana, iniciando en el CRG Charcahuallata, donde se ha construido un reservorio con capacidad de
almacenamiento de 110 m’ de agua, disponible para el riego de una hectarea de pasto cultivado (avena, trébol, rye grass y
alfalfa), mediante riego por aspersion.

De igual manera, con participacion activa y decidida de los productores a nivel de unidades productivas familiares, se han
construido 35 reservorios impermeabilizados con geomembrana (18 en Ajoyani y 17 en Antauta), con capacidad de
almacenaje de 30 m’ de agua cada uno, que son utilizados para el riego por aspersion de pasturas naturales y cultivadas;
principalmente durante la época seca, constituyéndose como una alternativa de aprovechamiento de agua de manantes
con aforos (caudales) entre 150 mla 250 ml por segundo.

Reservorio rustico impermeabilizado con geomembrana. Riego por aspersion del CRG de

Sector de Angostura, Ajoyani Charcahuallata, Antauta
Como parte de la propuesta de cosecha de agua. Con participacion y decision de los productores del sector Ccarmi del
distrito de Antauta, se ha construido una microrrepresa en la laguna de Quellwaccota, la cual se encuentra a una altura de
4530 msnm; con una capacidad de almacenamiento de 27 275 m’de agua, disponible para el riego de pasturas naturales.
Es la primera experiencia de construccion de una microrrepresa con dique de tierra en el ambito. Al inicio los productores se
mostraron incrédulos hasta que la vieron funcionando. La expectativa creada ha sido importante, asi como la certeza de
gue se tiene mayor cantidad de agua disponible para riego de pasturas naturales.



Adecuado manejo de praderas naturales. En el centro Charcahuallata se logré mejorar 31.3 hectareas de pastos
naturales que pasaron de una condicién regular a una buena, a través de la construccion de 5 km de canales rusticos de
riego (10 hectareas de pastos naturales); y la instalacion de 4161 metros lineales de cercos con geomalla y alambre (21.3
hectareas de pastos naturales), complementadas con la practica de abonamiento de praderas antes de la época de lluvia.

Productores de camélidos andinos aplican buenas practicas en manejo de recursos naturales. Como respuesta a
las capacitaciones realizadas a productores, se tiene evidencia que 200 productores aplican buenas practicas de manejo
como son: la construccion de canales de tierra (78), practica de abonamiento en pasturas naturales (46), instalaciéon de
reservorios (35), limpieza de praderas y cultivo de forraje (170), realizando una a mas practicas de manejo de recursos
naturales, las cuales han sido emprendidas por iniciativa propia.



Grafico n° 26
Ubicacion de reservorios instalados en UPF en sectores en los distritos de Antauta y Ajoyani
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4.4 MEJORAMIENTO GENETICO DE ALPACAS: COMPROMISO ASUMIDO POR LOS ALPAQUEROS

El programa de mejoramiento genético de alpacas implementado se establece en tres etapas: (i) formacion de rebafio, (ii)
determinacion del Indice de Seleccion, y (iii) evaluacion del progreso genético. En esta experiencia se ha desarrollado la
primera etapa, con la ejecucién de una secuencia légica de selecciéon de reproductoras hembras, introduccion planificada
de reproductores machos, ejecucion de campafas de empadre controlado con registros y evaluacion de crias; etapa
indispensable para fundamentar bases soélidas para iniciar la segunda etapa, principalmente en el uso adecuado de
registros reproductivos.

Seleccion e inicio del proceso de mejoramiento genético. La seleccion de reproductores hembras y machos se ha
realizado de acuerdo a los criterios establecidos en el programa de mejoramiento genético. Se ha seleccionado e
identificado a 4836 alpacas: 4692 alpacas hembras (2580 en Antautay 2113 en Ajoyani) y 144 machos (52 en Antautay 92
en Ajoyani), de una poblacion de 37 912 cabezas, de 392 unidades productivas familiares, representando el 12.76% de
alpacas seleccionadas que retnen caracteristicas deseables para el mejoramiento genético, de acuerdo a los criterios
establecidos. Estas cantidades son mayores a las encontradas en otros ambitos (Lampay Caylloma), que oscilan entre 10 a
12% de alpacas hembras seleccionadas.

Los productores muestran preocupacion y, en algunos casos, disconformidad al observar la baja calidad de sus rebafios,
donde el 12.54% muestran defectos congénitos (polidactilia, microtia, cola cortay ojos zarcos, entre otros) y defectos en el
velldon (manchados, presencia de canas y lunares), mostrando el deterioro de la calidad de los rebafios de pequefos y
medianos productores de los distritos de Antauta y Ajoyani. A nivel de la region de Puno, el PECSAY reporta 10.42% de
alpacas con defectos congénitos (prognatismo, polidactilia y microtia); y 24.89% de alpacas con defecto de velldn
(manchadosy canosos), indices que son similares a los encontrados en el dmbito del proyecto.

Seleccidén de reproductoras hembras en rebafio,
del sector de APROCSA, Ajoyani

“ PECSA. Proyecto especial de camélidos sudamericanos de Puno. Ha realizando levantamiento de indicadores de linea de base para la elaboracion del proyecto “Mejoramiento de la cadena de
valorde lafibra de alpaca enlaregiéon Puno”. Mayo, 2013.



Renovando reproductores, responsabilidad compartida. La introduccién planificada de reproductores machos es una
actividad necesaria en la medida que los productores beneficiarios no cuenten con registros de sus reproductores, para
poder ser usados sin correr el riesgo de consanguinidad. El proceso de adquisicion de reproductores se realizé mediante un
protocolo establecido, considerando la procedencia de los reproductores (puna humeda), de acuerdo al ambito de
intervencion y la calidad de las hembras seleccionadas; la participacion de los planteleros fue un factor que afianzé la
confianza con el proyecto. Fueron transferidos 128 reproductores machos (62 en Ajoyani y 60 en Antauta) de buenas
caracteristicas fenotipicas, en 18 sectores entregados a custodia de los planteleros y autoridades comunales a fin de
garantizar la continuidad del empadre controlado en sus sectores.

Todos los planteleros, productores y autoridades locales entrevistados coinciden en sostener que el apoyo mas importante
realizado por el proyecto es la compra de reproductores, los cuales son utilizados para mejorar la genética de su rebafio.

Asimismo, el CRG Charcahuallata ha facilitado (durante las tres campanas) 36 reproductores alpacas machos a planteleros
y productores de 15 sectores de Antauta y Ajoyani para realizar los empadres controlados, en cumplimiento con su rol de
nucleo del PROMEGE.

Plantelero del Sector de Viluyo, Ajoyani, con reproductor
macho adquirido en la provincia de Lampa

indices productivos incrementados. El mejoramiento genético es un proceso que requiere tiempo, interés vy
compromiso de las familiares (padres e hijos), para el cambio de actitud y la adopcién de nuevas practicas de manejo
reproductivo, como el empadre controlado y manejo adecuado de registros.



“Todos trabajamos, mis hijos son los que mas nos motivan a hacer empadre controlado”, Juan Apaza
Quispe, sector Alto Alianza, distrito de Ajoyani.

En los rebafios de 229 productores alpaqueros, en tres campafas, se ha logrado incrementar la fertilidad de 60% a 81% y la
natalidad de 45% a 66.8%, con la aplicacion de buenas practicas de manejo de reproductores, empadre controlado con
uso adecuado de infraestructura reproductiva y cuidados antes, durante y después de la paricion. Resaltando la iniciativa de
16 productores que construyeron infraestructura reproductiva (corrales de empadre) con recursos propios.

Grafico n° 27
Indices productivos en UPF que realizan empadre controlado
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Fuente: Registro de empadre y paricion de UPF de Antauta y Ajoyani. Mayo, 2013.

Para la ejecucién de empadre controlado, se ha observado mayor interés por las familias alpagqueras del distrito de Ajoyani,
sumando al apoyo de la municipalidad distrital con la instalacién de corrales de empadre controlado y la ejecucion de
campafnas de control de enterotoxemia, mediante un proyecto de alpacas ejecutado por el area de Desarrollo
Agropecuario.

Disminuciéon de la mortalidad de crias a nivel de rebanos. Los productores que participaron en el programa de
mejoramiento genético han visto disminuir considerablemente la mortalidad de crias en sus rebafnos, de 30% a 18%, a
partir de la ejecucion de buenas practicas de manejo en el cuidado antes, durante y después de la pariciéon, toma de calostro
y desinfeccion de ombligo. Asi como la ejecucion de la campafia de vacunaciéon de hembras prefadas a 30 dias del parto y
crias con 15 dias de nacidas por la municipalidad distrital de Ajoyani.



) Grafico n° 28
Indice de mortalidad de crias de rebanos en UPF
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Fuente: Registro de paricion de UPF de Antauta y Ajoyani. Mayo, 2013. Vacunacion para la prevencion de
enterotoxemia en el Sector Alto Alianza,
Ajoyani.

Crias de buenas caracteristicas fenotipicas identificadas y con registros de sus padres. De 865 crias nacidas
producto de empadre controlado en dos campafas, 668 (77.2%) crias han nacido con buenas caracteristicas fenotipicas
(tipo de vellén definido, color entero y sin defecto congénito), de las cuales se han identificado con aretes numerados a 466
crias (69.7%) con caracteres deseables. Animales que se convierten en potenciales reproductores a ser seleccionados al
primer ano de edad.

Cuadro n° 27
Crias de buenas caracteristicas fenotipicas identificadas

N° de crias con

c . N° de crias b N° de crias % de crias
ampana nacidas uen’as_ identificadas identificadas
caracteristicas
2012 347 261 185 70.88%
2013 518 407 281 69.04%
2014 540* 405* 284* 70.12%
Total | 1405 | 1073 | 750 | 70%

*Se harealizado una proyeccién de las hembras que estan quedando prefiadas de la campafia de empadre 2013.
Fuente. Registro de paricion de UPF, fichas de asistencia técnica. Mayo, 2013.



Como producto de la ejecucién de campahnas de empadre controlado se tiene 1405 crias nacidas, de las cuales 1073 crias
han nacido con buenas caracteristicas fenotipicas, lo cual representa el 76% con respecto al total de las crias, el cual es un
porcentaje bueno y muestra el efecto de realizar empadre controlado con reproductores seleccionados, que comparados
con los rebafios que realizan empadre continuo con jayiachos, reportando mas del 30% de crias con defectos.

Futuros reproductores con analisis de fibra. Al iniciar el proceso de mejoramiento genético se ha realizado la primera
evaluacion (2011) a 152 de tuis al primer afno de edad de rebafios de planteleros y productores, con los cuales se ha
obtenido una finura de fibra de 18.26 micras promedio en ambos distritos; a la sequnda evaluacion realizada el 2013 de
136 tuis de un ano de edad (producto del empadre controlado 2012) se tiene un didmetro de 18.10 micras, la disminucién
de didmetro de fibra es de 0.16 micras, sin embargo uno de los valores agregados es que todos los tuis tienen registro de
sus progenitores (padres), para realizar seguimiento y constituyéndose como reproductores garantizados.

4.5 IMPACTOS DEPROCESO DE LA EXPERIENCIA

Construccion de infraestructura reproductiva (corrales de empadre) por la municipalidad distrital del Ajoyani. Como
efecto de la construccién, funcionamiento y la importancia de los corrales de empadre para el manejo de los reproductores
en el CRG Charcahuallata, la municipalidad en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la Cadena Productiva de la Alpaca
de Ajoyani” construyé corrales de empadre; asi mismo, en alianza con el equipo técnico de desco se realizaron
capacitaciones para ensefar a los productores el uso adecuado de los mismos.

Ejecucion de campanas de prevencion de la enterotoxemia, por la municipalidad de Ajoyani. Como efecto de las
capacitaciones realizadas a los planteleros y productores sobre la importancia de la prevencion de la enterotoxemia, la
municipalidad implemento estas campanas, las cuales han favorecido en la disminucién de la mortalidad de crias a causa de
esta enfermedad.

Implementacién de Centros de reproduccion de reproductores (CPR). El Gobierno Regional de Puno ha elaborado un
mega proyecto para el sector alpaquero de esa region, en el cual se ha planteado la implementacion de un CPR a nivel
distrital, tomando como modelo de réplica el CRG de Charcahuallata.






Capitulo 5

Lecciones aprendidas,
conclusiones, hallazgos
y recomendaciones

Yo estoy haciendo empadre controlado, el cambio necesita bastante responsabilidad,

dedicacion y cuidado, apoyo de la familia es necesario. Sr. Eloy Mamani Fernandez,
plantelero del sector de Angostura distrito de Ajoyani.






5.1 LECCIONES APRENDIDAS

Una leccion aprendida es el resultado de un proceso de aprendizaje, que involucra reflexionar sobre las experiencias
innovadoras o los componentes de un proyecto. Las lecciones deben ser producidas (destiladas o extraidas) a partir de la
experiencia.

+ Desarrollar un centro modelo de produccion ganadera, en similares condiciones ambientales que tienen los
productores y que se encuentre en el mismo ambito, facilita mostrar el proceso de ejecucion y el resultado de las
innovaciones tecnoldgicas que se desea impulsar, lo cual se constituye como una forma de probar haciendo lo que
estas ensefiando: “ver cdmo se hace, para replicarlo”, logrando mayor impacto en los productores para que la
experiencia sea replicada a nivel de sus unidades productivas familiares.

+ Establecer alianzas estratégicas con los gobiernos locales, fortalece el impacto de las intervenciones,
mediante la concertacion de actividades, se logran sinergias para obtener mejores resultados; de igual manera,
escenarios adversos merman los esfuerzos de las intervenciones, llegando a afectar a los pobladores,
convirtiéndolos en competidores en lugar de aliados.

+ Fortalecer a los productores en sus capacidades, a través de asistencia técnica personalizada y capacitacion
permanente, facilita que los productores decidan, asuman e impulsen innovaciones tecnolégicas en sus sistemas de
manejo para mejorar la rentabilidad de la produccion (trabajar de la mano con los productores).

+ La implementacion de reproductores alpacas machos, con conocimiento de la responsabilidad de los
productores, debe ser el inicio de este proceso, identificando a los productores que entienden la propuesta y estan
dispuestos a iniciar el proceso de mejoramiento genético y manejo adecuado de sus alpacas, con dedicacion
exclusiva; principalmente en la época de empadre y paricién. Es mejor que este proceso se realice para la segunda
campafa de empadre, esto permite que los resultados productivos y reproductivos sean sostenibles en el tiempo.

+ Las asistencias técnicas personalizadas son prioritarias a las capacitaciones, considerando que el cambio de
actitud y aplicacion de los conocimientos impartidos, a través de capacitaciones, deben llegar a las personas
encargadas de los rebafnos: Por ello, es necesario llegar a las cabafas para impartir este conocimiento en el
momento que se estén llevando a la practica. Esto permite, ademas, que toda la familia observe y adopte, en la
practica, las actividades a desarrollar.

+ Promover desarrollo consiste en proveer oportunidades, fortalecer capacidades locales, impulsar sistemas de
participacion ciudadana; contrarias a intervenciones paternalistas que acentdan que los productores tengan la
concepcion que todas las actividades impulsadas por instituciones publicas y privadas, que los beneficien, deben ser
paratodosy ser asumidas plenamente por el proveedor de los bienes o servicios.

+ Realizar visitas guiadas a autoridades municipales, funcionarios publicos, autoridades comunales y
productores a modulos demostrativos, como el centro de Charcahuallata, permite dar a conocer y explicar las



actividades que se estan desarrollando, incidiendo sobre el rol que cumple en laimplementacién del PROMEGE y los
servicios que brinda a la promocién de éste en las comunidades y distritos.

+ Establecer reuniones con autoridades locales (municipalidades), para dar a conocery explicar los resultados y
estrategias en los moédulos demostrativos y resultados del proyecto, con la finalidad de recoger opiniones y
comentarios sobre la actuacion; de esta manera se genera claridad sobre la intervencion, apoyo a nuestra propuesta
y fortalecimiento de la institucionalidad municipal.

+ No perder de vista que los acaldes ejercen la representacion politica de la municipalidad y que mantenerlos
informados sobre las actividades y acciones del proyecto nos permite contar con su apoyo y respaldo politico; sin
embargo, también se debe fortalecer las relaciones con las instancias ejecutivas, sobre todo aquellas que estan
vinculadas a las actividades y objetivos de nuestra intervencion, como la Gerencia de Desarrollo Econémico Local y la
Oficina de Desarrollo Agropecuario, responsables de la implementacién de iniciativas encaminadas al incremento
de la competitividad del territorio y su capitalizacién; por tanto con capacidad de replicar las iniciativas dirigidas a
ese proposito.

5.2 CONCLUSIONES

Es una sintesis del analisis critico sobre una situacion relevante. Esimportante recordar que la conclusion se refiere a
aspectos especificos.

¢ El CRG Charcahuallata es considerado por los productores como un centro de produccién alpaquera referente a
nivel local, donde pueden apreciar los resultados de las buenas practicas de manejo de agua, pasturas naturales,
infraestructura productiva, reproductiva y mejoramiento genético de alpacas, con expectativa que se convierta en
un lugar donde puedan adquirir reproductores con valoracion genética y donde se realicen investigaciones basicas y
en biotecnologias reproductivas.

+ Los mayores avances en mejoramiento genético de alpacas ocurren en los rebafios que son manejados por sus
propietarios, considerando que el ingreso principal de estas familias esta sustentado por la produccién ganadera,
por lo cual apuestan por la innovacién tecnoldgica mediante el desarrollo de actividades como la seleccion de
reproductores, el empadre controlado con manejo de registros y cuidados durante la paricion, en el momento
oportuno.

¢ La implementacién de un programa de mejoramiento genético de alpacas en condiciones ambientales de puna
humeda favorece la expresion de las caracteristicas fisicas de la fibra, las cuales se potencian si tenemos capital
genético disponible de los rebafios y, primordialmente, capital humano formado con el compromiso de impulsar el
desarrollo de la produccion alpaquera.

+ Un contexto donde la oportunidad econémica de la poblacion esta orientada a la presencia de la mineria y los altos
presupuestos que gestionan los gobiernos locales que son invertidos en infraestructura primordialmente; creando
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oportunidades de comercio, prestacion de servicios, demanda de mano de obra (privilegiando la local); provoca el
incremento del costo de la mano de obra, ocupaciéon en actividades con rentabilidad inmediata, acelerando la
migracion de las zonas rurales al pueblo principalmente de hombresy jovenes.

La valoracion de las cosas tangibles aun tiene mayor importancia para los productores, como la construccién de
cercos de manejo, corrales de empadre y reservorios para el almacenamiento de agua. En algunos casos, el no
contar con infraestructura condiciona el inicio o la continuaciéon del proceso de mejoramiento genético. Esta
percepcién cambia cuando cuentan con la infraestructura pero no pueden utilizarla por falta de preparacion. En ese
momento se reconoce laimportancia de las capacitaciones.

La formalizacién y vigencia de las organizaciones facilita iniciar nuevas experiencias, como es el caso de la
Asociacion de Planteleros y Promotores del distrito de Ajoyani (ASPPA), que lidera el proceso de acopio y
comercializaciéon de fibra de alpaca.

El contexto local, principalmente la parcelaciéon de las tierras y la ocupacion de la poblacién en otras actividades no
pecuarias, ha influido en la implementacion de la propuesta institucional de mejoramiento genético de alpacas,
obligando a establecer modificaciones que permitan adaptarla a las condiciones de la dindamica local de
productores, aceptando la rotacién de machos y reparticién de reproductores machos por unidades productivas
familiares.

HALLAZGOS

Un hallazgo es un hecho o resultado no anticipado, relacionado directamente con la experiencia de desarrollo, pero que no
fue buscado intencionalmente. Son elementos contextuales o resultados indirectos que son importantes, concomitantes o
ayudan a entender los resultados.

¢

La ganaderia alpaquera se esta convirtiendo en una actividad complementaria, debido a la disminucion de su
rentabilidad econémica, provocando la migracién de los jévenes en busca de mejores oportunidades en la mineria
informal, empresas mineras formales, comercio, prestacion de servicio etc., ocupaciones que les permite obtener
mayores ingresos econdmicos en menor tiempo.

Buscando la rentabilidad de la produccion ganadera, los productores, principalmente de las zonas bajas, buscan
otras alternativas como la crianza de ovinos y vacunos que son consideradas actividades que les generan ingresos en
menor tiempo o ingresos diarios en el caso del vacuno; sin embargo, en las zonas mas altas la crianza de camélidos
es la Uinica que prospera.

El cuidado del rebafio en un 45% se encuentra bajo responsabilidad de pastores o familiares, generalmente
personas mayores 0 mujeres, que en ausencia de sus esposos asumen el cuidado del rebafio ademas de sus labores
domeésticasy el cuidado de los nifios, lo cual limita la implementacién del programa de mejoramiento genético.
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¢

La implementacion del programa de mejoramiento genético de alpacas, mediante la ejecucion de las actividades
que comprende el PROMEGE, requiere disponibilidad de tiempo, decisiéon y dedicacién por parte de los
productores, principalmente durante la campafa de empadre y paricion; sumado a que el mejoramiento genético
esun proceso lentoy alargo plazo.

El uso adecuado de infraestructura reproductiva (corrales de empadre) ha demostrado, en la practica, que facilita el
proceso de empadre controlado, ahorra mano de obra y tiene efectos positivos en el incremento de los indices de
fertilidad.

RECOMENDACIONES

Definimos una recomendacion como una prescripcion de lo que se debe hacer y quién lo debe llevar a cabo, bajo
determinadas circunstancias.

Difundir los resultados obtenidos en el CRG Charcahuallata, a productoresy autoridades locales para que puedan
conocerlos, generando confianza; y puedan interesarse y aplicar estas practicas de manejo productivo y
reproductivo en sus rebafos o replicarlas mediante proyectos.

Realizar la evaluacion de diametro de la fibra de los reproductores machos adquiridos, ayudaria a optimizar su uso
en funcion de la calidad de las alpacas hembras seleccionadas, generando confianza en los productores sobre la
calidad de los reproductores.

Las capacitaciones masivas deben ser dirigidas principalmente a mujeres, debido a que en su mayoria ellas son las
encargadas de los rebafios; y enla lengua materna, para generar mayor confianza.

Priorizar asistencias técnicas personalizadas a nivel de cabafas, dirigidas a toda la familia o personas encargadas del
rebafo, durante la ejecucion de las actividades ganaderas, para mejorar el entendimiento y adopcion de estas
practicas.

Los productores deben disponer de tiempo y dedicacion para la ejecucién del empadre controlado, paricion y
manejo de registros; para lograr mejores resultados que cuando dejan esta tarea bajo la responsabilidad de otras
personas.



ANEXOS
ANEXO 1. Metodologia utilizada para la sistematizacion de la experiencia

La metodologia utilizada fue desarrollada por FIDAMERICA - PREVAL en la guia de sistematizacién de Experiencias Locales
de Desarrollo Agricola y Rural (Berdegué, Escobar y Ocampo, 2002). Propuesta que entiende la sistematizacion como un
proceso de reflexion critica sobre la practica, teniendo como propésito principal la construccion de conocimiento y
aprendizaje para ser utilizado y mejorado en experiencias futuras con orientaciones y elementos similares.

La metodologia nos permite reconstruir una experiencia a partir de la identificacion, reconstruccion 'y reflexiéon sobre sus
distintas etapas de desarrollo: momento inicial, proceso de intervencion y momento actual. Para lo cual se realizo el
analisis de cada etapa vinculandola con su contexto para identificar los elementos que han limitado o favorecido la
ejecucion de las acciones y los logros esperados. Una caracteristica del analisis es el uso permanente de la diversidad de
perspectivas (miradas de los distintos actores sociales involucrados) en la observacion de la practica y su enfoque en la
construccion de conocimientos, aprendizajesy lecciones.

La metodologia utilizada para la sistematizacion cumplié con la siguiente secuencia:

1.1Conformacién del equipo sistematizador. La sistematizacién participativa supone involucrar otros actores en su
realizacion, ademas de los mismos integrantes del equipo ejecutor que sean informantes calificados y manejen
informacion sustantiva de las acciones, hitos, resultados o circunstancias que la han afectado. El equipo sistematizador
para la experiencia estd conformado con personal de desco- Programa Regional Sur.
Facilitador

1. Mg. Sc e Ing. Atilio Arata Pozzuoli (UOT Ocofia - PRODESUR)

Equipo sistematizador externo

2. MVZ. Edilberto Mamani Macedo  (OUT Puno — PRONUSA)

3. Abogado Henry Garcia Sarca (UOT Puno — IPADE Lampa)

4. MVZ. Sandro Valdivia Bravo (UOT Puno — Vacunos Lampa)

5. MVZ. Emma Quina Quina (UOT Caylloma — PROCAMELIDOS)
6. Ing. Oscar Llerena Chipana (UOT Puno — PROGANADERO)

7. Ing. Raul Ramos Calancho (UOT Puno — PROGANADERO)

Equipo sistematizador interno PROMEGA

8. MVZ. Milagros Aguilar Calla
9. Lic. Geddil Choque Choque



1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

10. Téc. Agrop. Julio César Zeballos Cabana
11. Bach MVZ. Rafael Murillo Condori

12. MVZ. Daniel Torres Zufiga

13. Téc. Agrop. Edgar Vega Chuquirimay
14. MVZ. Moisés Mamani Mamani

Eleccion de la experiencia a sistematizar. La presentacion de la experiencia permite establecer criterios para orientar la
eleccion de la innovacion o componente a sistematizar, relevante para la extraccion de aprendizajes y lecciones
aprendidas capaces de ser revertidas para las estrategiasy conocimientos utilizables para otras iniciativas similares.

Identificacion de los hitos de la experiencia. Denominada linea del tiempo elaborada a partir de la recuperacion de
informacion y apreciaciones que tienen los actores directos sobre su trayectoria, con la finalidad de reconstruir la
historia de la experiencia en secuencia cronolégica de los hechos.

La definicion del eje de la sistematizacion. Establecido a partir de las siguientes preguntas. ;i Qué relaciones, procesos o
situaciones identificados en la trayectoria de la experiencia nos provocan interrogantes? ;Por qué? ; Qué queremos
aprender sobre estas situaciones?

La definicion de los actores involucrados en la experiencia. Identificacion de actores vinculados, segun el tipo de actor
y nivel de importancia, con la finalidad de disefiar un muestreo o conformar grupos que se puedan entrevistar con
miras a recuperar el conocimiento que tienen estos actores sobre el proceso de la experiencia.

Recopilacion, ordenamiento y analisis de la informacion y documentacion disponible. Se refiere a la informacion de la
fuente secundaria sobre el territorio, el eje de sistematizacion y el tema de innovacion, tales como: (i) Documento del
proyecto, (ii) Planes operativos anuales, (iii) Informes trimestrales, (iv) Estudio linea de base y (v) Material elaborado,
los cuales nos permitirdn contestar a las preguntas planteadas para la determinacion del eje de sistematizacion.

Formulacion de preguntas e hipétesis de trabajo. Mediante la elaboracion de instrumentos como: (i) Guias de
entrevistas personales, (ii) Guia de preguntas para la realizacién de grupos focales y (iii) Guias de observacion.

Organizacién del programa de entrevistas, individuales o grupales (visita de campo). Se definira un programa de
entrevistas respondiendo a las siguientes preguntas: (i) (A quiénes vamos a entrevistar?, (ii) ¢ Quiénes los vamos a
entrevistar?, (iii) ; Sobre qué temas los vamos a entrevistar?

La guia de entrevista para la recopilacién de las opiniones y puntos de vista, se organizara por: (i) Situacién inicial y su
contexto, (ii) Proceso de la experiencia y su contexto, (iii) Situacion final y su contexto, (iv) Hallazgos, conclusiones y
recomendacionesy (v) Lecciones aprendidas.



1.9 Ordenamiento y analisis de la informacion recolectada. Con el fin de poder analizarla en términos de la hipotesis de
trabajo y los tres grandes pasos del analisis del proceso: la situacion inicial, el proceso de intervencion, la situacion
actual, los hallazgos, obteniendo recomendaciones y lecciones aprendidas.

1.10 Taller grupal de retroalimentacion. Momento clave, es aqui donde los actores involucrados pueden explicitar e
intercambiar conocimientos que han construido individual o colectivamente, durantey a partir de la experiencia.

1.11  Laredaccién del informe de sistematizacion. Una vez definidos los acuerdos y también los posibles disensos sobre
los diferentes hechos y momentos de la experiencia sistematizada. Que permita comunicar la experiencia y sus
aprendizajes de manera sencillay clara.

La estrategia de comunicacién y uso. La sistematizacién es una forma de generacion de conocimiento, por lo cual es
importante darla a conocer al publico.

ANEXO 2. Padron de beneficiarios por sectores segun participacion de actividades promovidas

Actividades de manejo ganadero alpaquero
N° Organizacién/Sector Bem:_:;;::rlos Capacitacion s > Empadre [Construccion| Manejo de s . Ater_ncu)_n
eleccion controlado | de corrales registros Paricion Reservorio Sanitaria
1 [Puerto Arturo 44 40 16 6 0 1 2 0 0
2 |Callpuyo 39 33 22 16 3 2 8 3 0
3 [Angostura 17 16 7 6 1 1 3 2 0
4 |Alto Alianza 35 33 14 9 1 1 5 2 0
5 |Salviani 21 14 16 8 2 2 5 2 0
6 [Comunidad Ajoyani 46 41 24 15 0 1 11 0 0
7 |SPAR 39 33 24 11 2 2 6 2 0
8 |Viluyo 26 17 11 7 0 1 3 1 0
9 |APROCSA - AURORA 77 53 46 28 1 2 14 4 0
10 |ARocaya 16 12 0 5 0 0 0 1 0
10 |Total Ajoyani 360 292 180 111 10 13 57 17 0
1 [Carmen 33 18 4 1 0 0 1 0 20
2 [Unién Antauta 30 15 21 6 0 4 1 2 0
3 |Kenamari 42 33 20 15 0 9 1 1 2
4 [Ccarmi 40 36 18 8 2 8 4 2 5
5 |Chaconi 50 39 26 15 0 11 2 2 2
6 [Altura 59 40 34 28 3 24 3 3 8
7 |Santa Isabel 64 52 22 18 1 17 1 1 13
8 |Huanturuta 42 39 12 6 0 4 1 1 5
9 |Tulani 39 22 28 10 0 10 3 0 0
10 |Pirhuani 50 40 20 11 0 5 2 2 0
11 |Quefiuani 39 37 7 0 0 0 0 0 0
11 |Total Antauta 488 371 212 118 6
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ANEXO 3. Capacidades locales formadas: planteleros y promotores segun sector

Distrito Sectores N° Nombres y Apellidos Cargo DNI
1 |Di6genes Castellanos Mamani Plantelero 42644102
SPAR Ajoyani 2 |Arcadia Leonarda Truijillo Laza Plantelero 01684343
3 [Antonio Aurelio Castellano Mamani Promotor 01704896
4 |Crisblogo Trujillo Quispecondori Plantelero 01704885
APROCSA Aurora 5 |Victor Condori Mamani Promotor 01684146
6 |Benito Cirilo Ccama Condori Plantelero 01705631
Puerto Arturo 7 [Basilio Qquelcca Taype Plantelero 01684098
Ajoyani Viluyo 8 |Pedro Nolber Humalla Farfan Plantelero 01704930
9 |Benancio Humalla Farfan Plantelero 01704936
Salviani 10 |Jesus Vasquez Leonardo Plantelero 01684803
Callpuyo 11 |Bernardino Felipe Laza Mamani Promotor 01704889
12 |lldefonso Raymundo Quispe Alata Plantelero 01551872
Alto Alianza 13 |Modesto Challapa Turpo Plantelero 01684119
Angostura 14 |Eloy Mamani Fernandez Plantelero 01681835
Comunidad Ajoyani 15 [Prudencio Chusi Mamani Plantelero 01684419
Total Ajoyani 15 12 Planteleros y 3 Promotores
Union Antauta 1 |Heriberto Mamani Calsina Plantelero 02269789
. 2 |Esteban Bellido Mamani Plantelero 02269257
Kenamari . .
3 |Juana Pari Yupanqui Promotor 02269533
Cearmi 4 |Félix Ccancapa Huahuasonco Plantelero 42655879
5 |Marcelino Juvenal Pacsi Mamani Promotor 46386665
Chacconi 6 |Margarita Mufioz Morocco Promotor 43816981
7 |Jhon Alex Mamani Calcina Plantelero 43039361
8 |Juan Vigil Mamani Macedo Plantelero 02296770
Antauta 9 |Rafael Gallegos Mayta Promotor 40101574
Altura 10 |Justo Mamani Ccama Plantelero 40145147
11 |Julidn de la Cruz Mamani Promotor 02269750
12 |Simedn Tadeo Calcina Ccori Plantelero 02264249
Santa Isabel 13 |Roger Alfredo Hanccori Mamani Plantelero 42656966
14 |Guido Anahua Yépez Plantelero 40202912
Huanturuta -
15 |Gilberto G. Ccanccapa Navarro Promotor 02296805
Pirhuani 16 [Wilfredo Osnayo Ramos Plantelero 41732722
Tulani 17 |Juan Ccarita Vilca Plantelero 02271079
Total Antauta 17 11 Planteleros y 6 Promotores




ANEXO 4. Fichas individuales de reproductores alpacas macho

desco

Proyecto PROMEGA

MINSUR

FICHA DE IDENTIFICACION DE REPRODUCTOR ALPACA MACHO

1. Datos Generales:

Ne de arete | 375 |
Raza | Huacaya |
Edad | 2 dientes |
Color | Blanco |

| |

Procedencia

Santa Lucia , Lampa - Puno

Propietario i i
Vendedor Francisco Huayta Castillo
Plantelero Pedro Humalla Farfan
Receptor

Lugar de destino

[ Viluyo - Ajoyani - Carabaya |

Precio [ S/. 1.800.00 |
Fecha de compra | 24-07-2011 |
Fecha de transferencia [ 27-11-2011 |

375

2. Caracteristicas fenotipicas

2.1. Caracteristicas del organo reproductor
Testiculos Simétricos

Pene Libre de adherencias

2.2. Caracteristicas de vellon

Finura Extrafino
Pelos de color Si
Pelos 3 por mecha
Densidad Alta
Uniformidad *3 zonas
Calce Bueno
Cabeza Bueno
N° de esquilas 1°
Estado sanitario Bueno
Estado de carnes Bueno

Libre de adherencias :l
Adherencia parcial|:|

Fino Semifino:
No[X]

mas de 3 por mechalzl
Media| |

*2 zonas |:|

Regular :l

Regular I:I

2] L1

Regular[ X

Observaciones

*paleta, costillar medio y pierna




ANEXO 5. Consolidado de seleccion fenotipica de alpacas hembras en los distritos de Antauta y Ajoyani

Proyecto Desarrollo sostenible y mejoramiento genetico de la alpaca en los distritos de Antauta y Ajoyani - Puno -PROMEGA
Provincia Carabaya y Melgar
Distrito Ajoyani y Antauta
Rebafio N° de alpacas | % de seleccion [ N° de alpacas | % de seleccion Defectos N° de alpacas % de alpacas
1|SPAR Ajoyani 24 2349 259 2608 432 18.39 30 11.58 60 0 4 [ 39 44 106 253 9.70
2[APROCSAAURORA 46 4003 431 4434 604 15.09 35 8.12 133 2 14 2 73 95 209 528 11.91
3[Puerto Arturo 16 1430 191 1621 156 10.91 0 0.00 47 0 12 0 46 19 80 204 12.58
4|Viluyo 1 595 47 642 81 13.61 1 213 7 0 10 [ 12 23 26 78 12.15
5[salviani 16 1267 125 1392 171 13.50 9 7.20 4 0 30 0 45 4 53 210 15.09
| 6|calipuyo 22 2615 332 2947 252 9.64 5 1.51 108 0 54 0 72 50 124 408 13.84
7|Alto Alianza 14 1101 127 1228 139 12.62 7 5.51 40 0 0 [ 25 70 83 218 17.75
8[Angostura 7 1057 329 1386 85 8.04 3 0.91 14 0 25 0 21 24 71 155 11.18
9|Comunidad Ajoyani 24 960 87 1047 193 20.10 2 2.30 41 0 4 0 23 54 60 182 17.38
TOTAL DISTRITO AJOYANI 180 | 15377 | 1928 | 17305 2113 13.74 92 4.77 491 2 153 2 356 420 812 2236 12.92
1 [Unién Antauta 21 1079 129 1208 183 17.0 1 078 38 11 3 1 18 43 87 201 16.64
2 |Kenamari 20 1351 189 1540 168 12.4 1 053 27 4 4 2 24 62 73 196 12.73
3 [ccarmi 18 1823 212 2035 356 19.5 0 0.00 40 2 1 0 23 32 68 166 8.16
4 |chacconi 26 1713 253 1966 274 16.0 5 1.98 43 3 2 2 36 37 120 243 12.36
5 |Altura 34 3771 610 4381 499 13.2 10 1.64 83 4 20 8 60 120 215 510 11.64
6 |Quefiuani 7 649 354 1003 70 10.8 2 0.56 17 1 0 0 7 21 42 88 8.77
| 7 [santa Isabel 22 2097 260 2357 364 17.4 12 4.62 49 5 6 2 43 4 123 269 11.41
8 |Huanturuta 12 817 64 881 9% 11.8 0 0.00 17 0 [ [ 12 20 30 79 8.97
9 [Pirhuani 20 2048 382 2430 220 10.7 1 0.26 39 2 8 0 37 57 189 332 13.66
[10[Tulani 28 1747 184 1931 300 17.2 15 8.15 57 9 9 4 43 89 131 342 17.71
11[Carmen 4 756 119 875 50 6.6 5 4.20 12 0 9 1 16 32 22 92 10.51
TOTAL DISTRITOANTAUTA | 212 | 17851 | 2756 | 20607 2580 14.45 52.00 1.89 422 41 62 20 319 554 1100 2518 12.22
OTA BITOD 9 8 4684 9 469 9 44 0 9 6 974 9 4754
ANEXO 6. Consolidado de campanas de empadre controlado de alpacas en los distritos de Antauta y
Ajoyani en sistema de rotacion de machos en médulos familiares
Alpacas Alpacas Alpacas Alpacas % de % de % de
Distrito Sector N° de UPF apareadas apareadas apareadas apareadas fertilidad fertilidad fertilidad
campaia 2011 campaia 2012 campafna 2013 Total 2011 2012 2013
Kenamari 15 82 98 8 188 73.3 67.2
Ccarmi 10 88 81 169 338 89.3 86.1 94.4
Chacconi 16 111 106 45 262 82.8 88.4 86.7
Altura 29 232 155 70 457 87.5 79.5
Antauta Santa isabel 19 90 158 128 376 91.6 735 89.8
Huanturuta 8 43 18 53 114 87.5 714 72.7
Unién antauta 6 0 34 106 140 70.0 67.7 69.0
Pirhuani 12 0 48 70 118 70.0 76.0 70.0
Tulani 10 0 71 90 161 76.0 80.0 98.9
Carmen 1 0 8 0 8 78.0 79.0
TOTAL ANTAUTA 126 646 77 739 2162 80.6 76.9 83.1
Spar ajoyani 15 64 163 129 356 87.5 89.7 88.2
Aprocsa - aurora 28 139 213 85 437 77.8 87.0 76.5
Puerto arturo 8 20 70 54 144 65.0 75.0 90.0
Viluyo 8 22 34 21 77 88.9 88.2 81.3
Ajoyani Salviani 9 48 66 94 208 81.5 76.6 79.0
Callpuyo 18 82 130 111 323 91.7 90.0 80.0
Alto alianza 10 59 118 130 307 83.3 88.9 83.8
Angostura 6 50 27 44 121 68.0 68.5 75.0
Cc. Ajoyani 17 54 88 118 260 66.7 85.5 76.9
Afocaya 6 0 26 14 40 60.0 79.5 66.7
TOTAL AJOYANI 125 538 935 800 2273 77.0 82.9 79.7

OTAL PRO O




ANEXO 7. Cuadro consolidado de paricion de alpacas en los distritos de Antauta y Ajoyani 2012

Distrito - Ne de N2 de crias N2 de crias N2 de crias Total n® de %.'.jf " %.'.jf " CCI;::C‘::"?:;:;S e C M e
W d Z0L2 iCasi20L3 iaszu Lyl eriasinacicas 2012 2013 Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

Kenamari 1 6 3 9 81.76 5 55.31 1 11.06 1 11.06

Ccarmi 4 68 124 58 250 81.05 166 66.40 23 9.20 10 4.00

Chacconi 2 11 24 17 52 92.31 23 44.15 8 15.36 6 11.52

Altura 3 16 11 27 54 44 23 42.91 4 7.46 3 5.60

Antauta Santa isabel 1 12 20 49 81 66.67 27 33.48 5 6.20 7 8.68
Huanturuta 1 6 9 20 35 100.00 12 34.15 3 8.54 9 25.61

Unioén antauta 2 29 40 69 78.38 23 33.20 6 8.66 9 12.99

Pirhuani 2 19 27 46 61.29 15 32.89 4 8.77 4 8.77

Tulani 3 20 34 54 83.33 17 31.37 3 5.54 5 9.23

Carmen 1 2 0 2 50.00 1 50.00 1 50.00 1 50.00

TOTAL 20 113 264 275 652 76.30 543 83 58 8.90 55 8.44

Spar ajoyani 6 40 64 45 149 62.50 52.46 68 46 32 21.45 7 4.69

Aprocsa - aurora 15 71 36 30 137 65.14 55.38 78 57 26 19.01 19 13.89

Puerto arturo 2 7 13 19 39 58.33 56.52 19 49 1 2.57 6 15.42

Viluyo 3 10 12 7 29 76.92 44.44 17 58 4 13.63 1 3.41

Ajoyani Salviani 5 18 11 33 62 72.00 52.38 24 39 4 6.46 5 8.08
Callpuyo 8 26 35 24 85 72.22 66.04 47 55 13 15.29 15 17.65

Alto alianza 5 22 38 46 106 66.67 69.09 41 39 15 14.22 9 8.53

Angostura 3 17 7 15 39 58.62 70.00 15 38 8 20.30 6 15.23

Cc. Ajoyani 11 23 35 41 99 63.89 72.92 45 45 11 11.08 9 9.06

Afocaya 3 3 5 8 75.00 2 25 1 12.66 0 0.00

' TOTAL 61 234 254 265 753 66 59.35 547 73 115 15.27 77 10.22




ANEXO 8. Consolidado de reproductores alpacas machos transferidos segun sectores

N° de familias| ~Reproductores Total Costo

Distrito Sector Planteleros y/o Promotor Cargo D.N. I . . Transferidos

beneficiarias \ : (S/.)
uacaya | Suri |Total

Spar Ajoyani Diégenes Castellanos Mamani Plantelero | 42644102 11 4 0 4 8,200.00
Arcadia Leonarda Trujillo Laza Plantelero | 01684343 10 4 0 4 7,200.00
Aprocsa Aurora Cris6logo Trujillo Quispecondori | Plantelero | 01704885 23 8 0 8 12,450.00
Cirilo Ccama Condori Plantelero | 01705631 23 8 0 8 14,700.00
Puerto Arturo Pascual Trujillo Machaca Plantelero | 01684098 16 5 0 5 7,300.00
Ajoyani | Viluyo Pedro Nolber Humalla Farfan Plantelero | 01704930 10 2 0 2 3,600.00
Salviani Jesus Vasquez Leonardo Plantelero | 01684803 15 6 0 6 8,300.00
Callpuyo Idelfonso Raymundo Quispe Alatal Plantelero | 01551872 23 9 0 9 15,500.00
Alto Alianza Modesto Challapa Turpo Plantelero | 01684119 14 7 0 7 11,450.00
Angostura Eloy Mamani Fernandez Plantelero ]| 01681835 7 3 0 3 4,850.00
Comunidad Ajoyani Prudencio Chusi Mamani Plantelero | 01684419 23 6 0 6 9,750.00
TOTAL DISTRITO AJOYANI 11 175 62 0 62 103,300.00
Union Antauta Heriberto Mamani Calsina Plantelero | 02269789 21 4 0 4 5,900.00
Kenamari Esteban Bellido Mamani Plantelero | 02269257 10 2 0 2 3,300.00
Juana Pari Yupanqui Promotor | 02269533 9 2 0 2 3,500.00
Cearmi Félix Ccancapa Huahuasonco Plantelero | 42655879 12 5 2 7 10,900.00
Marcelino Juvenal Pacsi Mamani | Promotor | 46386665 6 2 0 2 4,000.00
Chacconi Margarita Mufioz Morocco Promotor | 43816981 13 4 0 4 6,100.00
Jhon Alex Mamani Calcina Plantelero | 43039361 9 4 0 4 5,200.00
Antauta Juan Vigil Mamani Macedo Plantelero | 02296770 6 2 0 2 4,100.00
Rafael Gallegos Mayta Promotor |40101574 3 1 0 1 1,600.00
Altura Justo Mamani Ccama Plantelero | 40145147 10 4 0 4 7,200.00
Julian de la Cruz Mamani Promotor | 02269750 6 2 0 2 4,000.00
Simedn Tadeo Calcina Ccori Plantelero | 02264249 10 4 0 4 7,600.00
Santa Isabel Roger Alfredo Hanccori Mamani | Plantelero | 42656966 21 10 0 10 13,450.00
Huanturuta Guido Anahua Yépez Plantelero | 40202912 11 4 0 4 5,950.00
Pirhuani Wilfredo Osnayo Ramos Plantelero | 41732722 20 5 1 6 7,900.00
Tulani Juan Ccarita Vilca Plantelero | 02271079 28 8 0 8 14,000.00
TOTAL DISTRITO ANTAUTA 16 195 63 3 66 104,700.00
3 208,000.00




ANEXO 9. Consolidado de construccion de reservorios impermeabilizados con
geomembrana Antauta y Ajoyani

Fuente de Ubicacion . Medidas
L Sector/ e Altitud | Aforo

Distrito N° Nombre del productor Comunidad agua Geografica (LiSeg.) (Largo/ancho

alimentador Este (X) [Norte (Y) | msnm laltura)

1 [Modesto Challapa Turpo Alto Alianza Ojo de agua 19L 0363977 | 8428245 | 4385 0.0863| 6x5x1.5

2 |Elias Quispe Mamani Alto Alianza Ojo de agua 19L 0363464 | 8427644 | 4412 0.6720] 6x5x1.5

3 |Guillermo Mamani Fernandez ~ |Angostura Ojo de agua 19L 0372636 | 8434409 4566 0.2420] 7x4x1.5

4 |Eloy Mamani Fernandez Angostura Ojo de agua 19L 0363439 | 8432575 4607 0.1800] 6x5x1.5

5 [Mariano Socco Gosme Afiocaya Canal de Riego 19L 0372847 | 8423582 4310 1.2380] 6x5x1.5

6 [Cris6 logo Trujillo Quispecondori |Aprocsa Aurora |Canal de Riego 19L 0371973 | 8426471 4465 0.5208] 6x5x1.5

7 |Adrian Chua Luna Aprocsa Aurora |Ojo de agua 19L 0372962 | 8434369 4570 0.2342| 6x5x1.5

8 |Victor Condori Mamani Aprocsa Aurora  |Ojo de agua 19L 0371534 | 8433444 | 4622 0.1850| 6x5x1.5

. . 9 |Clemente M. Castellanos Mamani|Aprocsa Aurora |Canal de Riego | 19L 0366408 | 8428004 | 4290 0.3530] 6x5x1.5

Ajoyani 5T Geifonso Raymundo Quispe AlatjCallpuyo Ojo de agua 19L 0374777 | 8431199 | 4675 0.0685] 6x5x1.5

11 |Juan Apaza Mamani Callpuyo Ojo de agua 19L 0373997 | 8426159 4444 0.1300| 6x5x1.5

12 |Jorge Condori Mamani Callpuyo Ojo de agua 19L 0373602 | 8426707 4352 0.0950] 6x5x1.5

13 |Jacinto Vilca Mamani Salviani Ojo de agua 19L 0362384 | 8423416 4294 0.0560] 6x5x1.5

14 |Primitivo Valeriano Condori Salviani Ojo de agua 19L 0362196 | 8423097 | 4296 0.1760] 6x5x1.5

15 |Dibgenes Castellanos Mamani  [SPAR Ojo de agua 19L 0364330 | 8436223 4632 0.1745] 6x5x1.5

16 |Arcadia L. Trujillo Laza SPAR Canal de Riego | 19L 0371233 | 8421507 | 4213 0.0850] 6x5x1.5

17 |Pedro Nolber Humalla Farfan  |Viluyo Canal de Riego | 19L 0371637 | 8424786 | 4384 0.0698|  6x5x1.5

18 |Fca. Gregoria Humalla Espetia  |Com. Ajoyani Canal de Riego | 19L 0368286 | 8426425 | 4275 0.0740] 6x5x1.5

19 |Justo Mamani Ccama Altura Ojo de agua 19L 0351864 | 8422853 4520 7x4x1.5

20 |Julian de la Cruz Mamani Altura Ojo de agua 19L 0351194 | 8430130 4734 7x4x1.5

21 |Rafael Gallegos Mayta Altura Ojo de agua 19L 0372428 | 8434301 4728 0.123| 7x4x1.5

22 |Félix Ccanccapa Yepez Ccarmi Ojo de agua 19L 0355757 | 8409794 | 4371 0.2049| 6x5x1.5

23 |Juvenal M. Pacsi Mamani Ccarmi Ojo de agua 19L 0355924 | 8406182 4365 0.1406] 7x4x1.5

24 |Emilia Mamani Mamani Chacconi Ojo de agua 19L 0354295 | 8421197 4277 0.111] 7x4x1.5

25 |Jhon Alex Mamani Calcina Chacconi Ojo de agua 19L 0351864 | 8422853 4520 7x4x1.5

26 [Margarita Mufioz Moroco Chaconi Ojo de agua 19L 0354220 | 8421029 | 4273 0.0011] 7x4x1.5

Antauta 27 |Guido Anahua Yépez Huanturuta Ojo de agua 19L 0355657 | 8402330 4239 0.2687| 7x4x1.5

28 |Marina Deza Peralta Kenamari Ojo de agua 19L 0362575 | 8420472 4310 1.132] 7x4x1.5

29 |Wilfredo Ramos Osnayo Pirhuani Ojo de agua 19L 0347186 | 8405909 4469 7x4x1.5

30 |Pedro Quispe Osnayo Pirhuani Ojo de agua 19L 0437527 | 8406457 4428 7x4x1.5

31 |José Mamani Molleapaza Santa Isabel Ojo de agua 19L 0353242 | 8422356 4586 0.076] 7x4x1.5

32 |Irene Mamani Mamani Santa Isabel Ojo de agua 19L 0353301 | 8422420 4344 0.062] 7x4x1.5

33 |Heriberto Mamani Calsina Union Antauta Ojo de agua 19L 0358902 | 8417794 4218 0.0704] 7x4x1.5

34 |Pedro Quispe Calcina Unién Antauta  |Ojo de agua 19L 0347527 | 8406457 | 4428 0.0219] 7x4x1.5

35 |Juana Quispecondori Chua Uni6én Antauta Ojo de agua 19L 0357902 | 8420100 4267 0.077|] 7x4x1.5




BIBLIOGRAFIA

Aguirre, F;, Ammour, T.; Diaz, O.; Ramirez, E.; Sarno, R. (2009). Aprendizajes Innovadores para la reduccion de la pobreza
rural. Santiago, Chile. RIMISP y FIDAMERICA.

Ledn-Velarde, Carlos U. (1998). Lineamientos preliminares a considerar en un programa de mejoramiento genético en
camélidos sudamericanos, en el marco del proyecto de Desarrollo Agropecuario Sostenido del Altiplano-PRODASA.

Toche, E. (2013). Responsabilidad social en el Pert. Percepciones de empresas y ONG. Lima. desco.

FIDAMERICA y PREVAL (2009). Aprendizaje y gestion multi-institucional de conocimientos: una quia aplicada al desarrollo
rural. Santiago de Chile.

Instituto Nacional de Estadistica e Informética - INEI. (2007). Censos Nacionales. Xl de Poblacion y VI de Vivienda (sistema de
consulta de datos).

Llosa Larrabure, J. y Pajares, E. (2009). Cambio climatico, crisis del agua y adaptacion en las montafhas andinas. Reflexion,
denuncia y propuesta desde los Andes. Lima. desco.

Organizacion Internacional para la Estandarizacion - ISO. (2010). Norma Internacional ISO 26000:2010. Guia de
Responsabilidad Social: Primera Edicion. Noviembre, 2010.

Programa Regional Sur. (2006). Resumen del Il Simposium Internacional de Investigaciones sobre camélidos sudamericanos.
Arequipa. desco.

Renieri, C.; Frank, E.; Toro, O. (2006). Camélidos sudamericanos domésticos. Investigaciones recientes. Lima. desco.

Corporacion Financiera Internacional - IFC. (2007). Relaciones con la comunidad y otros actores sociales. Manual de practicas
recomendadas para las empresas que hacen negocios en mercados emergentes.

Sociedad Nacional de Mineria, Petroleoy Energia - SNMPE, Reporte de canon minero 2012

Toro, O.; Marquina, R.; Novoa, C. (2001). Crianza de camélidos andinos y desarrollo rural. Programa de Desarrollo Rural del
Valle del Colca. Lima. desco

Torres, D. y Quina, E. (2008). Manual técnico de formacion de capacidades locales: Planteleros y promotores pecuarios de
camélidos sudamericanos domésticos. Serie: Herramientas para el Desarrollo. Programa Regional Sur, Arequipa. desco.







IMINERIA QUE GENERA CONFIANZA Y DESARROLLO

desc)o WWM

1965 - 2015 gllfeg124l04366 rH

ISHM




